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Zlepsit obraz vézenské sluzby u verejnosti...
Markéta Prunerova,
tiskova mluvcéi GR VS CR

Jméno Markéta Prunerova, misto narozeni Pfibram, stav svobodna.
To je strucné predstaveni nové mluvéi VS CR. Je pomérné zaludné
plnit dkoly typu - tak se predstav, néco nam o sobé fekni, proc jsi
vlastné tady atd., pokud nemate presnou predstavu, komu se vlastné
predstavujete. Ale dejme tomu, ze Vy, Ctenafi, jste lidé zajimajici se
o vézeristvi. A hned mame néco spole¢ného. Proto ted spolu otevira-
me nové Cislo Casopisu Ceské vézenstvi a cekame, co zajimavého se
docteme tentokrat.

Zacnéme tedy u mne. Nikdy nezapomenu na okamzik, kdyZ jsem na
generalni reditelstvi VS CR nastoupila jako tiskova mluvci, pfisla jsem
do kancelare generalniho reditele a on pronesl zasadni vétu: ,Markéto,
vas Ukol zde je pomérné jednoznacny. Zlepsit obraz vézenské sluzby
u verejnosti!™ Je sice pravda, ze zadani je jednoznacné, ale plnéni jiz
ponékud slozitéjsi. Hlavné to znamena béh na dlouhou trat.

Co povazuji za znac¢nou osobni vyhodu, to jsou mé predchozi pracov-
ni zkudenosti, kdy jsem svym zplsobem stala na té pomysiné druhé
strané. Pracovala jsem jako moderatorka zpravodajstvi, pozdéji jako
reportérka v rozhlase. A pravé tato prace mne pfivedla az sem. A tak
naprosto chapu novinare, ktefi pod hrozbou uzadvérek a nesplnénych
limitQ volaji nékolikrat denné a doZaduji se informaci. Reportéry, kte-
rym se blizi ,celd" a potfebuji naplnit zpravy. Rozhlas, ktery prosté
musi mit naprosto Cerstvé, aktualni informace.

Mam tuto praci rada, protoze je svizna, zajimava a kazdy den jina.
Jdete do prace a vlastné nikdy nevite, co Vas tam Ceka. Nejsou sprav-
né nazory - a ze jich ve svém okoli slychdvdm mnoho - Zze pokud
zrovna mluvéi nemluvi do televize, neméa co délat. Naopak. Pracovni
napln nejen tiskové mluvci, ale celého tiskového oddéleni je doslova
mravendi prace, kdy musite byt neustale ve stfehu, zaznamenavat ja-
kékoli nové informace, ty potom zpracovavat, ¢tyfiadvacet hodin den-
né byt na telefonu, protoZe nikdy nevite, co se kde muze stat. Jisté je
jenom jedno - v oblasti vézeristvi bude vzdy o ¢em mluvit. Pocty obvi-
nénych i odsouzenych neustdle rostou. V soucasné dobé jich je jiz vice
nez dvacet jedna tisic. Vézeriska sluzba proto musi neustale pracovat,
hledat nové ubytovaci kapacity, logistické a ekonomické zazemi, Skolit
nové a nové zaméstnance a prislusniky. Prace s lidmi ,za mfizemi®
neni jednoduchd, ale je dileZitad, potfebnd a nutnad. Dnes se &asto
fika, ze se do vézeni mizZe dostat takika kazdy. A véfte tomu, Ze ne
kazdy odsouzeny znamenda automaticky lump, agresor, nepfizplso-
bivy spoluobcan. O to vic je potfeba si uvédomit, ze i témto lidem je
dilezité umét podat pomocnou ruku a pomoci jim znovu se zafadit do
,normalni* spolecnosti.

Je proto nejen mym Ukolem, ale rovnéz mym piranim toho vseho do-
sahnout a hlavné - Snazit se zlepsSit obraz vézernské sluzby u verej-
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Jak bysté zhodnotil rok 2008
v ceském vézenstvi z hledis-
ka bezpecnosti?

Predevsim bych rad poukéazal na
to, ze se podafilo ziskat mimo-
radné prostredky ve vysi 260
miliond korun na bezpeénost.
Tim jsme opét bezpecnost véznic
posilili, at uz diky nakupu bruno
valcl, detektord kovd nebo dal-
Sich technickych prostfedkd. Ve
druhém pololeti loriského roku
to prineslo vyrazné snizeni poctu
prunikd nedovolenych predmétl
do véznic. Dllezité je ale zejmé-
na to, Ze jsme neméli zadny Uték
ze stfezeného objektu.
Vézeriska sluzba se loni poty-
kala s nedostatkem persona-
lu...

Pokud jde o personal, byl lorisky
rok opét ve znameni hromadnych
odchodU jest& podle starého slu-
zebniho zédkona. Odesla rada zku-
Senych pFislusnikd a jejich nedo-
statek se projevuje predevsim
v prazskych véznicich, ale také
ve Vinaficich a v Plzni. Dlouho-
dobé se nam nedafri pocetni sta-
vy pFisludnikd obsadit. V Ruzyni
stale schazi kolem 70 pfisludnikl
a podobné i na Pankraci.

Jak se to vézenska sluzba
snazi resit?

Pracovali jsme na stabilizaci per-
sondlu a hledali cesty, jak zvy-
hodnit sluzbu v Praze v intencich
zadkona tak, aby nevznikaly ne-
rovnosti. Proto jsme pfistoupili
k navy$eni zvlastnich pfiplatkd,
fluktuacni komise navrhla pro-
placeni ubytovani a stravného.
Presto se ale nepodafilo pocetni
stavy doplnit. Tento Ukol tak z0-
stava stale pred nami. Vedle toho

rozhovor

Generalni reditel Vézeriské sluzby CR

Ludék Kula:

O navyseni tabulkovych mist
budeme usilovat neustale

Vézenskou sluzbu letos cekaji Ukoly, jejichz naroc-
nost nasobi také dopady hospodarské krize. Proto
jsme se zeptali generdlniho reditele Ludka Kuly na
to, jaké jsou priority a jak hodnoti uplynuly rok.

jako zavazny problém vnimam
to, ze vldda nenavysila pocet
tabulkovych mist na nové vzni-
kajici kapacity. Uz ted pripadaji
na jednoho pracovnika vézeriské
sluzby vice nez dva vézni, zatim-
co ve vyspélejsich zemich je ten-
to pomér obraceny. Piitom véznl
neustale pribyva. Statni zastupci
tak pfi své kontrolni ¢innosti po-
ukazuji na to, ze nedodrzujeme
pomér jednoho vychovatele na
dvacet véznénych.

Jak si vézenska sluzba stala
v oblasti novych projekta?
Pokud jde o investice, jako hlav-
ni Uspéch vidim to, ze vézenska
sluzba v Brné pripravila a ote-
viela detencni Ustav, ktery vznikl
z Casti vézenské nemocnice
a nyni ma kapacitu 48 mist. Jde
o prvni zafizeni svého druhu na
nasem Uzemi, které bude chranit
obcany pred devianty, psychopa-
ty a podobné. Vznikem zabezpe-
Covaci detence se Ceska repub-
lika opét priblizila standardim
vyspélé Evropy.

Jakych dalsich Gspéchl veé-
zenska sluzba dosahla?
Podafilo se také zvysit ubytovaci
kapacity v KynsSperku, Ostrové,
zacaly pilotni projekty ve Svétlé
nad Sazavou a Hornim Slavkoveé.
Po dlkladné analyze moZnosti
tak vznikl projekt 1000 novych
mist ve véznicich, ktery se, dou-
fam, podari dovést do zdarného
konce.

Na jaké dalsi zmény byste rad
upozornil?

Rok 2008 se nesl ve stabilizaci
vrcholného managementu vé-
zenské sluzby. Doslo k vymeéné

Robert Kacer

prvniho nameéstka a ekonomic-
kého nameéstka, na konci roku se
jiz védélo, ze odejde bezpecnost-
ni naméstek, takze pfrisli do funk-
ci novi lidé. Doufam, Zze vytvori
stmeleny a dobfe fungujici tym,
ktery si dokaze poradit s naroc-
nymi ukoly, jez nas cekaiji.

Pfejdeme tedy k roku 2009.
Jak je na tom vézenska sluz-
ba s rozpoctem?

Pokud jde o rozpocet na rok
2009, musim Fict, Ze je naprosto
nedostatecny a vézenska sluzba
bude usilovat o jeho navyseni,
aby mohla pokracovat v rozvoji.

To je velmi znat i proto, Ze se
vyrazné zvysil pocet véznd...
Pocet se rychle zvy$oval v pri-
béhu celého loriského roku a le-
tos jiz prekrocCil hranici 21 000.
Pfitom jsme nedostali misto ani
pro jednoho pfislusnika ¢i za-
méstnance, takze jsme si museli
pomahat presouvanim neobsa-
zenych tabulkovych mist mezi
véznicemi. ManazZersky to zvlad-
nuto bylo a ceské véznice jsou
bezpecné. Otazka ale je, co bude
do budoucna. Pred dokoncenim
je projekt véznice v Rapoticich,
kde potrebujeme 100 mist, a de-
tencni Gstav v Opavé. Proto bu-
deme velmi intenzivné bojovat
o to, abychom dostali nova mis-
ta.Klicova je tak personalini sta-
bilizace, doplnéni  vhodnych
kvalifikovanych kadr& do nové
vzniklych objektd a obecné posi-
leni personalu vézenské sluzby.

Jaké projekty nas tedy letos
cekaji?

Pokud jde o investice, tak
k hlavnim strategickym cilim




patfi dokonceni véznice Rapotice
na konecnou kapacitu 460 mist
a otevreni detenc¢niho Ustavu
v Opavé pro 160 klientl. Dale je
to rozsifeni véznice v Kynsper-
ku nad Ohfi o dalSich 190 mist,
Svétlé nad Sazavou o 60 mist
a Horniho Slavkova o 150 mist.
Pochopitelné budou pokracovat
také projektové prace na vytvo-
feni zabezpecovaci detence ve
Vidnaveé.

Jaké ukoly cekaji vézernskou
sluzbu v oblasti bezpecnosti?
Letosek jsem vyhlasil rokem boje
s pasovanim nedovolenych pred-
métd do véznic. Vézeriska sluzba
tak prijala a prijima desitky, moz-
nad stovky opatfeni, at uz bez-
pecnostnich nebo organizacnich,
aby se s timto jevem vyporadala.
A nejde jenom o mobilni telefo-
ny, ale také o drogy a dalsi pred-
méty, které nemaji mezi vézni co
délat. Pfitom musime neustale
flexibilné reagovat na nové tech-
nologie a analyzovat zplsoby
priniku nedovolenych predmétt
do véznic. Nasim hlavnim Ukolem
ale bude pfijimat takova opatre-
ni, abychom predchazeli vzniku
mimoradnych udalosti.

Jaké jsou zaméry v oblasti
zaméstnavani odsouzenych?
Zameéstnavani v soucasnosti dost
komplikuje ekonomicka krize.
Pfesto se budeme snazit o udr-
zeni Sedesatiprocentni zamést-
nanosti praceschopnych odsou-
zenych. Rad bych upozornil na

to, ze rozhodné nejde o jedno-
duchy Ukol, protoZe vedle krize
je potreba také pocitat s jiz zmi-
Rovanym nardstem poctu vézid.
A samozfejmé nemiZeme za-
méstnavat na Ukor bezpecnosti.

Mimoradna lednova porada
fediteld méla jiny priibéh nez
predchozi. Lze ocekavat, ze
i dalsi porady budou na za-
kladé ukazatel& hodnotit vy-
brané oblasti u jednotlivych
véznic?

Porady se od nynéjska skutec¢né
ponesou Vv jiném duchu, budou
velmi adresné a osobni, budu se
zabyvat kazdou véznici individu-
alné, dlouhodobé, a to ze vsSech
moznych aspektd - at uz jde
o personal, hospodareni a po-
dobné. Reditelé budou kazdého
Ctvrt roku skladat ucty z toho, co
se jim povedlo a co nikoli. Doba
anonymnich porad je naprosto
pry¢. Budeme z toho vyvozovat
disledky a motivovat Feditele
k tomu, aby v Ceské republice
fungoval konzistentni a uceleny
systém vézenstvi.

Hovofilo se také o projektech
véznic...

Pro rok 2009 bude mit kazda
véznice za ukol predloZit vlastni
pilotni projekt rozvoje, ktery po-
soudi komise. PUjde o projekty
modernich vé&zefiskych systémd.
Budeme tak hledat dalsi cesty,
jak napfiklad zlepSovat podmin-
ky vykonu vazby, jak vice dife-
rencovat vykon trestu, na kterou

rozhovor

klademe velky ddraz. Nebude
chybét bezpecnost, personalis-
tika. Budeme se snazit pozved-
nout statut zaméstnance vézen-
ské sluzby, najit motivacni prvky
pro pracovniky a vytvaret dlou-
hodoby kariérni rad.

Nasim zamérem je také vytva-
et dalsi volné a polovolné vazby
a omezit celovy systém. Mame
k tomu idealni podminky, pro-
toze pocet vazebné stihanych je
stabilni. Uz v lonském roce se
v tomto sméru hodné udélalo,
vzniklo napfiklad nové obleceni
pro obvinéné a testuje se nova
cela.

Co byste zavérem rad vzkazal
pracovniklim vézeriské sluz-
by?

PfedevSim vSechny pfrislusniky
i zaméstnance zdravim a chci je
ujistit o tom, ze mezi nimi nedé-
[dm rozdily. Pro mé jste vSichni
pracovniky vézenské sluzby, kte-
rych si nesmirné vazim. Byl bych
moc rad, aby se vedeni vézeriské
sluzby povedlo vytvofit co nej-
lepsi podminky pro vykon Vasi
naroc¢né a odpovédné prace. Jes-
té jsem nezapomnél na to, jaké
to je slouzit ve véznicich. Jsem
si dobfe védom toho, jaka je si-
tuace v této slozité dobé. Presto
vdechno mate mdj obdiv a velmi
ocenuji to, jak pristupujete k pl-
néni svych Gkold.
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Technicky a ekonomicky ndméstek GR VS Jifi Kalista

rika:

Chtél bych prosadit financovani VS CR
zalozené na poctu véznu

Markéta Prunerova

Jaké jsou vase vize, které bys-
te chtél uplatnit ve VS CR?

Po dvou mésicich vam spiSe nez
vize nabidnu pohled clovéka
s jistymi Zivotnimi a Urfednicky-
mi zkuSenostmi, ktery si pfinesl
vlastni nazor z civilni sféry a neni
jesté zatizen profesionalni slepo-
tou a deformaci. Jestli verejnost
od vézenské sluzby néco oceka-
va, pak je to zejména vnéjsi bez-
pecnost véznic: Oddéleni sou-
dem odsouzenych delikventd od
verejnosti a zajisténi bezpecnosti
lidi dodrzujicich standardni pravi-
dla. Vétsina lidi se dale domniva,
Zze by odsouzeni méli pracovat.
Nejen proto, aby si zaplatili na-
klady na svdj pobyt ve vézeni
a pripadné dluhy z trestné cin-
nost, ale zejména aby méli
pevny denni rezim, neméli cas
na nepéknosti a véznice pro né
nebyla jen pohodinym hotelem.
Vézenské sluzbé se dafi i pfi na-
rlstajicim poctu odsouzenych
plnit zakladni Ukoly, ale pod tla-
kem humanizace vézenstvi vy-
dava znaénou &ast svych zdrojl
na budovani dalSich a dalSich
ubytovacich kapacit, na vychov-
né a podobné programy, Ze uz
nezbyva dostatek penéz na udrz-
bu vlastniho majetku, popfipadé
na investice do moderni bezpec-
nostni techniky a programl za-
méstnavani. Ten zakladni ukol -
bezpecnost - se vSak neda plinit
pouze z penéz, které zbudou az
po Uhradé mandatornich vydajd.

Co tedy povazujete ve VS CR
za nejvétsi problém?

Neza¢nu tim, co se od postu
ekonomického naméstka oceka-
va - zejména v této dobé - a to
steskem na nedostatek penéz. Je
zfejmé, Ze za penize se da na-
koupit mnohé - opravy budoy,
zaplatit kvalitni a spokojeny per-
sonal a treba i udélat spoustu

smysluplnych  technologickych
projektl s rychlou ekonomickou
navratnosti v provoznich vyda-
jich. Pokud hospodafstvi neni
v kondici a statni kase se nedo-
stava prostiedkl, musi na vyda-
jich ubrat i statni instituce. Zatim
jsem navstivil polovinu véznic.
Jejich reditelé dobfe védi, co
a kde vylepsit a co udélat oka-
mzité a co lze odlozit. Kdo z fe-
ditell & zaméstnancl by nechtél
funkéni  a bezpecnou véznici,
bez padajicich omitek, vyba-
venou profesionalni technikou,
s eskontnimi vozy, kterd nese-
IZou pti eskortach, s podminka-
mi zameéstnavani pro vsSechny
vézné! V podstaté se shodujeme
v tom, Ze neni dobré uprednost-
novat péci o véznéné na ukor
investic do techniky a udrzby
majetku. VSem nasim zamést-
nancdm vadi, kdyZ musi pravi-
delné ménit nebo opravovat po-
Skozené dvere, uldmané sprchy
¢i osvétleni, zatimco vézen je
témeér beztrestny. Nasledné jej
prevazeji k soudu ve 20 let sta-
rych vozidlech a trnou, co s nimi
délat v pfipadé poruchy.

Jaké bude vase hlavni téma
ve vézenské sluzbé, kde se
chcete predevsim realizovat?
Neocekavejte ode mé ted néjaka
zasadni Ci zazracna feseni. Cilem
kazdé statni instituce je zejména
ekonomicka stabilita a pribéz-
né plnéni Gkold, ke kterym byla
zfizena. Kolisani financnich pro-
stfedkl bez moZnosti to ovlivnit,
neumoznuje provadét dlouhodo-
béjsi a planované investice. Proto
chci hledat moznosti dlouhodobé
vyrovnaného financovani vézen-
ské sluzby zalozené na poctu
véznénych osob a argumentacné
pro tento model ziskat i odpo-
védné cinitele.

Pokusim se o nékolik ekonomic-
kych analyz potfebnych k za-

rozhovor

sadnéjsim rozhodnutim, napfi-
klad jaky model stravovani je
a dlouhodobé bude pro VS nej-
efektivnéjsi jak investicné, tak
i provozné. Chci se pokusit o né-
kolik smysluplnych a realnych
projektl financovatelnych z ev-
ropskych prostfedk(. Nebal bych
se diskuse o posileni pravomo-
ci ale i odpovédnosti samotnych
véznic. V poskytovani provoznich
i investi¢nich prostiedkl bych
chtél prednostné vyjit vstric tém
aktivnéjsim, ktefi si cast nakla-
dd odpracuji vlastnimi silami
a zameéstnaji maximum svych
klientd. V oblasti zamé&stnavani
se pokusim o novy impuls smé-
rem k zamé&stnavatelGm, aktivné
je oslovovat, a zejména nekom-
plikovat zaméstnavani zbytecnou
byrokracii, nebo dalsim pokusem
zavedeni minimalni mzdy.

Jakou mate za sebou profes-
ni minulost? Pro¢ jste priSel
zrovna do VS CR, co vas na
praci ve vézenstvi laka?

Pfed prfichodem do vézeriské
sluzby jsem 4 roky vykonaval
funkci radniho Plzenského kraje,
jedno volebni obdobi jsem dé-
lal starostu malého lazeriského
meésta v Zapadnich Cechach. Po
odchodu z kraje pfisla nabidka
na opakovany konkurs na misto
technického a ekonomického na-
méstka vézeriské sluzby a mym
cilem nyni je nejen v této funkci
uspét, ale prinést do vézeriské
sluzby jisté uklidnéni financniho
fizeni a rad do stavebnich akci.
Bohuzel v dobé financni krize
a vypadku vladnich vydaji to
neni dobry zacatek pro kohokoli
v podobné funkci.




Jeden den na toxi

reportaz

Ludmila Kurdikova

Je 27. ledna a v minulém tydnu opét vzrostl zajem médii o nalez drog ve véznicich. Tento zvy-

svo

Seny zajem novinail se nevyhnul ani znojemské véznici. A to i proto, Ze je zde specializované
oddélni pro Iéébu drogové zavislych odsouzenych muzi. Jak ale vypada jeden takovy obycejny
den na toxikologickém oddéleni, které s drogové zavislymi vézni pracuje? Pojdte se tam se

mnou podivat...

V lednu je na toxi oddéleni umis-
téno 22 odsouzenych, ktefi maji
soudem nafizenou Ustavni |écbu.
V 7.45 prichdzim na oddéleni,
kde se tou dobou intenzivné ukli-
zi. Odsouzeni tu pobihaji se sme-
taky, vysavacdi a hadry. V 8.00
prichdzi do mistnosti terapeut
Vladimir Finda a dnes vyjimec-
né vychovatel Jifi DiviS, protoze
psycholozka ma dovolenou.

Ranni komunita zacind ctenim
zprav, které jsou z domova, ze
svéta, kultury, sportu. Kazdy od-
souzeny si pripravi néjakou zaji-
mavou zpravu a ostatni ji mohou
doplnovat. Po aktualitach se cCte
citat dne: ,TrebaZze lidé nevédi
co je dobro, maji je v sobé." Bez
dlouhého premysleni se rozjede
debata, kterd vede k jednoznac-

ko zaklad

Po obédé jsou volné aktivity
a vychazka a od pdl druhé se
dnes pracuje v krouzcich... Od-
souzeni maji dost moznosti jak
ukézat svij talent a nadani. Od
dvou hodin vede psycholoZka
Kvétoslava Strublova skupinovou
terapii, ktera je na oddéleni toxi
velice dllezita. Zasadni je ovéem
i nasledna péce o byvalé narko-
many po vykonu trestu. Proto
véznice spolupracuje napriklad

nému zavéru: Kazdy clovék se
rodi jako dobry ale zalezi na pro-
stiedi ve kterém vyrlista a které
ho ovliviuje, jestli se to dobré
projevi.

V 9.00 hodin zacina pracovni te-
rapie, ktera se dnes kona v kera-
mické dilné. Odsouzeni vyrabéji
z hliny ozdoby, hrnicky nebo ke-
ramické obrazky. Dalsi Ctyri véz-
noveé, clenové hudebniho krouz-
ku, zkouseji. Mista v keramické
dilné je dost a hudba praci ke-
ramikl nerudi. Dopoledni ¢innost
se méni béhem roku. V zimé se
soustreduje do tepla dilny, od
jara se ale bude pracovat venku
ve sklenicich. Dopoledni napln se
lisi i béhem tydne...

s organizaci Podané ruce. Jeji
pracovnici dochazeji pravidelné
do znojemské véznice jiz nékolik
let. Sdruzeni Podané ruce pracu-
je v Ceské republice jiz devét let.
Zacatek jejich prace ve véznicich
byl zahdjen v Kufimi, kde plso-
bili ve vykonu vazby a pozdéji
i ve vykonu trestu. Soucasti je-
jich prace ve véznicich a va-
zebnich véznicich jsou besedy
s odsouzenymi, kterymi informuji
0 moznostech pomoci pfi navra-
tu do bézného Zzivota po ukon-

ceni vykonu trestu. Kromé toho
pracuji s odsouzenymi i formou
rlznych terapii.

Vyznam terapeutickych komunit
spociva ve vytrzeni z prostredi,
které mélo na klienty negativni
vliv. Vsichni c¢lenové komunity
se museji zapojit do pracovniho
procesu, plnit povinnosti v ramci
komunity a ucastnit se psycholo-
gickych sezeni a terapii. V prvni
fazi se musi kazdy naucit osamo-
statnit a byt zodpovédny sam za
sebe, pak nasleduje schopnost
naucit odpovédnosti i za druhé.
AZ v posledni fazi je moznost do
komunity pouze dochazet a byd-
let mimo ni.

Co se tyka dolécovaciho progra-
mu, tak ho ¢lenové navstévuji
az po praci. Jsou samoziejmé
stanovena pravidla, ktera je tre-
ba dodrzovat. Akce v ramci pro-
gramu se konaji Ctyrikrat tydné
a jejich cilem je pochopitelné na-
vrat zpét do zivota.

Hledani odpovédi

Ve zbylé casti dne maji klienti
program ponékud volnéjsi. Od
pll ¢tvrté mohou sledovat televi-
zi, jit si zacvicit do posilovny, Cist
knizky nebo se ucit cizi jazyky.
Dost mozna jim v myslenkach
vyvstanou i otazky, na které se
jim specialisté i dalSi pracovnici
vézenské sluzby snazi pomoci
najit odpovédi: ,Pro¢ jsem tady?
Co musim ve svém Zzivoté zmé-
nit, aby se tato situace jiz neo-
pakovala?" Pokud tu odpovéd
najdou, ma lé¢ba svij konkrétni
cil a smysl splnény.

Prohlizim si program toxi oddé-
leni na cely tyden. Objevuji se
v ném i dalsi aktivity, které se ko-
naji v jiné dny. Patfi k nim odbor-
né prednasky, vzdélavaci kurzy,
skupinova psychoterapie, social-
ni poradenstvi, zatéZzovy program
a jiné. Prace s lidmi, kterym
drogy zménily charakter je velmi
komplikovana. Jeden den na toxi
oddéleni ukazal ale jen maly zlo-
mek této narocné prace.

WWW.VSCI.CzZ



Gabriela Slovakova

Delegace generalniho feditelstvi VS CR se ve dnech 9. az 14. ledna
zucastnila Mezinarodni konference ACA (American Correctional Associ-
ation) v Kissimmee, na Floridé. GR VS reprezentoval generalni reditel
Ludék Kula a zastupkyné vrchni reditelky kabinetu Gabriela Slovakova.

Ministerstvo spravedlnosti zastupoval naméstek ministra pro koncep¢ni
otazky vézenstvi Marek Zenisek. Jednani konference bylo zméreno ze-
. s Vg s . v awvrs . o v v ’
jmeéna na vyuziti nejmodernéjsi technologii a trendu ve vézenstvi.

Cela cast konference byla zamé-
fena na zdravotnictvi, dalsi ¢ast
na zaméstnance statni spravy,
jejich rozvoj, vzdelavani, ale také
na péci a psychohygienu. Cast
seminard se tykala problematiky
policie a armady. Nas zajem se
ale soustfedil na nové technolo-
gie, v jejich vyvoji zastupuji USA
jedno z prednich mist. Bohuzel
je americka technika vzhledem k
legislativnim rozdildm a odli$nym
technickym normam v Evropé ne-
pouzitelna. Tyka se to napriklad i
elektronického monitoringu uzi-
vani jiné frekvence,nez je bézné
v Evropé. Podobné i transportni
vozidla jsou mnohem moderné;jsi
a lépe vybavena nez ta, kterd ma
k dispozici Ceska VS. Dokonce i
ceny jsou priznivéjsi nez v CR.
Problém opét tvofi rozdil mezi
USA a Evropou a to predevsim v
emisnich limitech. Opét je treba
hledat firmy s evropskym zastou-
penim. V Ceské republice je na
rozdil od mnoha statl USA na-

proti tomu mnohem rozvinut&jsi
zachazeni s odsouzenymi. VS CR
nabizi vice vzd&lani, programd,
aktivit a podobné. Vzorem mize
ale byt kanadsky systém, ktery
je v praci s odsouzenymi na vy-
soké urovni.

Soukromé vézenstvi v USA

V USA je velmi rozvinuta spolu-
prace verejného a soukromého
sektoru, existuje mnoho zcela
soukromych instituci, které za-
jistuji véznéni odsouzenych, ale
i specializovanou péci. Na vyso-
ké urovni je také spoluprace s
rGznymi dobrovolniky, mentory,
ale i nevladnimi a neziskovymi
organizacemi, které se znacnou
meérou podileji jak na reintegra-
ci odsouzeného po propusténi,
tak na jeho dohledu pfi pobytu
na svobodé (to se zejména tyka
mirn&jsich typl v&znic). Presto je
v USA pocet 1 000 odsouzenych

na 100 000 obyvatel a hlavnim
Ukolem vézenstvi v jednotlivych
statech je toto nepfiznivé dislo
snizit.

Na konferenci byl rovnéz pred-
staven novy prezident Harold W.
Clarke, ktery stoji v Cele ACA a je
volen na dva roky s tim, Zze mize
byt jednou znovuzvolen. Funkce
presidenta je v podstaté formalni
a reprezentativni a neni placena.
Vykonnym organem ACA je fe-
ditelstvi, tvorené dvéma desitka-
mi placenych zaméstnanci sidlici
v Alexandrii ve staté Virginia, v
jehoz cCele stoji vykonny reditel.
Soucasnym vykonnym feditelem
je James A.Gondles Jr. (velky pFi-
tel VS CR a Ceské republiky, kte-
rou jiz nékolikrat navstivil, napo-
sledy na konferenci ICPA v fijnu
2008). Dale byla predstavena
vykonna komise ACA. Hvézdou
zachovaci ceremonie byla Donna
Brazile, zndma americka politicka
komentatorka a predsedkyné Vo-
ting Rights Institute (Institut vo-
lebnich prav), kterd vedla napf.




volebni kampan v roce 2000 pre-
zidentskému kandidatovi Alu Go-
remu. Jeji vystoupeni bylo vel-
mi emotivni a soustredilo se na
obdobi zmén v USA v souvislosti
se zvolenim Baraka Obamy ame-
rickym prezidentem. Tyto zmény
se budou dotykat vSech oblasti
americké spolecnosti, meénit se
tedy podle ni bude i vézenstvi,
policie a armada.

Orlando Bridge Transitional Re-entry

V tomto zafizeni probiha dvoulety program pro odsouzené muze, ktefi
byli vybrani a premisténi do reintegracniho centra, kde maji moznost
dochazet do zaméstnani mimo objekt a dostavaji béznou mzdu, jako
v civilnim zaméstnani. Vézen ma denni program, ktery se sklada z vy-
u¢ovani, poradenstvi, jednou mési¢né probihd vyhodnoceni vysledku.
Vézen nastoupi na prijimaci oddéleni, kde probéhne screening, podle
kterého ho team specialistl zafadi na oddéleni. Po nastupu prob&hne
tzv. orientacni faze, kterd trva 14 dni. Dalsi fazi je zhruba 7 mésicni
obdobi, kdy musi odsouzeny projit rdznymi typy kurzd (celkem 480
hodin) - rozvoj rodinnych vztahl, zvladani nasili (Anger manage-
ment), kriminalni mysleni, zamysleni se nad nasledky TC - zaméreno
na obét, zvladani zavislosti, hospodafeni s financemi, zaméstnani po
propusténi apod. Béhem tohoto obdobi si také odsouzeni musi napf.
stejné jako u nds doplnovat zakladni vzdélani, nebo se uci, jak ucit
své déti &ist. Do kurzU se zapojuji mistni dobrovolnici, ktefi poméahaji
pri vedeni kurzl tak, aby mohli odsouzeni pracovat v mistni komunité
(zednici, fidic¢i, nutriéni program apod.) V zafizeni je také specialné
vybavenda kuchyn, ve které je mozné absolvovat kurz ,kucharského
uméni®, coz obnasi 1000 hodin kurzu akreditovaného Americkou ku-
lindf'skou federaci. Dale jsou v nabidce rlizné pocitadové kurzy apod.
Mimo vzdélani musi odsouzeni také dbat na dodrzovani poradku
a pravidel.

Hlavni zajem je soustfed&n na navazovani vztahd s rodinou, s détmi,
ale také na sledovani absence uzivani drog a navykovych latek, pod-

z ’ .z ’ ’ ’ z o
porovani socialnich dovednosti a pracovnich navyku.

Program se ridi hesly:

vyhodnotit

vzdélavat

kultivovat

- motivovat

- podilet se na Uspésné reintegraci

reportaz

Workshop Surveillance Systems Technology (Technologie
stfezicich systéml) - prezentace sofistikovaného pocitacem fize-
ného kamerového systému v Indiana State Prison. Kamerovy sys-
tém je instalovan ve vSech prostorach véznice vcéetné cel, probiha
kamerovy monitoring navstév. Dozorci jsou vybaveni vysilackou
s minikamerou a mikrofonem, obraz i zvuk sleduje operacni stre-
disko, v pfipadé napadeni ¢i incidentu tato nahravka slouzi k iden-
tifikaci situace, také jako dlikaz v piipadé stiznosti proti zasahu.

Workshop Contraband Inter-
diction Technologies - prezen-
tace nejmodernéjsich technologii
pouzivanych v oblasti prevence
vnaseni nedovolenych predmétl
do federalnich véznic. Pouzivaji
se detekcéni ramy pro vjezd vozi-
del (instalovany dle amerického
vzoru i v ¢eskych véznicich), de-
tektory drog a vybusnin, systémy
rudici signal mobilnich telefond
apod. Na workshopu bylo mimo
jiné zminéno, ze zadna techno-
logie stoprocentné nezabrani
pruniku nedovolenych predmétd,
dochazi nejen k selhani lidského
faktoru, ale i k ¢im dal rychlej-
Simu vyvoji technologii. Firmy,
které se zabyvaji prevenci vna-
Seni nedovolenych predmétd,
jsou vzdy o krok pozadu za vyvo-
jem ilegalnich technologii. To se
tykd zejména mobilnich telefond,
tento problém povazuji americti
kolegové za znepokojivy, Cisla
objevenych mobilnich telefond
ve veéznicich jsou i pres pouzi-
vané nejmodernéjsi technologie
vysoka.

Po dokonéeni této faze mize po-
stoupit vézen do dalSiho stadia
programu a zacinad se pfipravo-
vat na praci po propusténi. Bé-
hem mésice si odsouzeny vyfidi
potfebné doklady a pfipravi se
na praci mimo véznici. V posled-
ni fazi programu se vézen pre-
stéhuje do jiného objektu, odkud
dochézi do préce a sém se o sebe
stara, dochazi na tydenni skupi-
novy meeting a mési¢ni vyhod-
noceni.




Orlando Youth Academy

reportaz

soukromad véznice pro mladistvé (13 - 19 let) provozovana spolec-
nosti G4S Youth Services, LCC. Jedna se o zafizeni, které je urcené
pro 48 mladistvych, ktefi jsou vysoce nebezpecni a byli zde umisté-
ni oddélenim Florida Department of Juvenile Justice (specidlni soudy
zabyvajici se problematikou mladistvych). Akademie se fidi modelem
terapeutické komunity a do svého programu zahrnuje principy resto-
rativni justice. Soucasti je kognitivné-behavioralni princip zachazeni,
program T4C (Thinking for a Change - premysleni nad zménou), MI
(motivational Interviewing - motivacni interview) apod. Prace odbor-
nikd je zamé&Fena na zkvalitnéni & navéazani rodinnych vztahd, socialni
uceni vedouci ke zvyseni prosocialniho chovani a adaptovani na bézné
Zivotni podminky.

Cilem programu je podporit rozvoj osobnosti, citového prozivani, bez-
pecnost a pozitivni mysleni. Odsouzeni se Ucastni denniho programu,
ktery se sklada z psychoterapeutickych sluzeb, které absolvuji 7 dni
v tydnu a zahrnuji napf. skupinové a individualni poradenstvi, nacvik

kognitivnich dovednosti, ale také
vzdélavaci a volnocasové aktivity.
DlleZitym aspektem zapojeni do
programu je zajem rodiny, probi-
ha rodinné poradenstvi, pravidel-
né navstévy a rodinné dny.
Odsouzeni se také Ucastni celé
rady aktivit zamérenych na smy-
sl pro osobni i spole¢enskou zod-
povédnost. Do zafizeni také do-
chazi dobrovolnici a uditelé, ktefi
podporuji reintegraci. Pro odsou-
zené s drogovou minulosti pro-
bihad v zafizeni substitucni 1écba,
jsou pravidelné testovani.

Odsouzeni vyrobili model hradu Loket

Pavlina Lorenzova
Foto: plk. Milan Docekal

Pobyt ve vykonu trestu odnéti
svobody pfindsi jiny zivotni ryt-
mus na rozdil od predchoziho
bézného Zivota. Zakladni formu
komplexniho plsobeni na odsou-
zené v pribéhu vykonu trestu
predstavuje program zachazeni.
Je vychovnym prostiedkem, je-
hoz zédkladem je vedeni vézné-
nych osob k pfijeti odpovédnosti
za spachany trestny ¢in a naplno-
vani Gclelu trestu. Je sestavovan
z jednotlivych aktivit vychazeji-
cich z moznosti véznice. Cleni se
na aktivity pracovni, vzdélavaci,
specialné vychovné a na oblast
utvareni vnéjsich vztahd.

Velké zastoupeni z nabizenych

moznych cinnosti zaujimaji akti-
vity zajmové. PFispivaji k tvrdi-
mu rozvoji véznénych osob a rov-
néz ke smysluplnému vyuzivani
volného Casu ve vykonu trestu.
A pravé v této oblasti odsouzeni
v ramci rukodélného krouzku
predvedli svoji kreativitu. Pod
odbornym vedenim vychovatele
Radka Jirsy vyrobili model hra-
du Loket. Reditel véznice plk.
Milan Docekal predal model redi-
teli hradu Vaclavu Vojinovi. Ten
na oplatku nabidl zaméstnancim
véznice bezplatnou prohlidku
hradu s odbornym vykladem




loutky deti

Petr Manaska

Loutkové divadlo véetné loutek z pohadky Snéhurka a sedm tr-
paslik{, které vyrobili odsouzeni muzi vykonavajici trest odnéti
svobody ve specializovaném oddéleni pro vykon trestu odsou-
zenych s poruchou osobnosti a chovani zpéisobenou uzivanim
psychotropnich a omamnych latek, predali koncem listopadu
pracovnici Véznice Bélusice mosteckému klubu Sovicka, niz-
koprahovému zafizeni pro déti ze socialné slabych rodin, péso-
bicimu pod zastitou klubu Kiwanis mésta Mostu a Litvinova.

kratce

Loutky vyrabéji odsouzeni
v ramci zajmové terapie. Vyroba
a darovani loutek nebo hracek
tohoto oddéleni ma jiz svou tra-
dici. Pocatecni spoluprace vznik-
la jiz v roce 2003 a smérovala
do Détskych domov( v Praze.
Nasledovala Uzka a trvala spo-
luprace s odborem socialni péce
v Lounech, ktera vyustila preda-
nim loutkového divadla matefské
Skole v Lounech pro déti s kom-
binovanymi vadami, matefské
Skolce v Kosticich u Loun, dale
dennimu stacionafi Ustavu soci-
alni péce v Lounech a dale chi-
rurgickému a traumatologickému
oddéleni a oddéleni IGZek nasled-
né péce Nemocnici Svaté Alzbéty.
Od roku 2006 az doposud pro-
bihd Uzk& spoluprace s klubem
Kiwanis v Usti nad Labem, kam
odsouzeni ze specializovaného
oddéleni siji panenky Kiwanis pro
nemocné déti.

Pod vedenim tymu odbornych za-
méstnancd specializovaného od-
déleni Vladimira Vinse, Ludmily
Mosnerové a Ludmily Houdkové
vyrabéji odsouzeni jak drfevéné
hracky, voziky, plySova zviratka,
tak i jednotlivé pohadkové lout-
ky s celym loutkovym divadlem.
Ocenénim pro pracovniky véz-
nice i odsouzené je radost déti
z obdrzenych dérkd. Pro nas je
to vyzva a zaroven i zavazek do
dalSiho obdobi. Jiz dnes vyrabéji
odsouzeni specializovaného od-
déleni dalsi hracky a loutkové di-
vadlo, pfipravuji keramické plas-
tiky k vyzdobé stén a chodeb pro
IGZka ndsledné péce Nemocnice
sv. Alzbéty v Lounech a détskou
hematologii nemocnice Praha-
Motol.

Sona Haluzova

Silakem roku VV Brno
se stal favorit

V patek 19. prosince 2008 probéhl v posilovné Vazebni véznice
Brno 1.ro¢nik soutéze ,,Silak Vazebni véznice Brno". Absolutni
vitézstvi v této soutézi a fadu dalsich prvenstvi v jednotlivych

disciplinach ziskal favorit soutéze — ppor. Josef Kiivanek.

Soutéz probéhla ve dvou vaho-
vych kategoriich (- 85 kg, + 85
kg) v péti disciplinach: tlak na
rovné lavici s velkou Cinkou s va-
hou 50 kg, tlak ve stoje z prsou
nad hlavu s velkou cinkou s va-
hou 40 kg, shyby nadhmatem na
hrazdé, drep s Cinkou za hlavou
v multipressu s vahou 60 kg
a leh-sed bez prestavky po dobu
max. 2 minuty.

Po Uvodnim zahajeni soutéze tak
nastala ddlezitd cast, a to loso-
vani startovnich c&isel a vazeni,
které rozdélilo vSech 13 zavodni-
kG do dvou vahovych kategorii.
A po kratkém rozcviceni jiz zacCala
samotna soutéz, kdy vzdy vsich-
ni zavodnici odcvicili jednu disci-
plinu pod bedlivym zrakem cCtyf
rozhodd¢i a pristoupili k discipliné
dalsi. I kdyzZ se jednalo o soutéz,




v prib&hu zavodu byla znat pod-
porujici pratelska atmosféra, mo-
tivujici k vy$&im vykontm. Salem
posilovny tak neustale znélo: Da-
vej!, Pojd!, Zaber! nebo Das to!
Vylosovanou jednicku do soutéze
ppor. Josef Krivanek uhajil i v sa-
motné soutéZi a kromé vitézstvi
ve své kategorii a Ctyr z péti sou-
téznich disciplin ziskal i putovni
pohar pro absolutniho vitéze.
.Na tuto soutéz jsem se nijak
specialné nepfipravoval," fekl po
zavodu Josef Kfivanek. ,Zucast-
Auji se totiz mnoha zavodd, tak-
Ze trénuji pravidelné, avsak cile-
né na jiné sporty. ,Kazdy zavod
je ale téZky, obzvlast ten prvni,
kdyZ neznam soupefe a nevim,
co od nich mizu ocekavat," uve-
dl Sampion a dodal: ,Pro mne
osobné byly mnohem tézsi nez
samotny zavod nasledujici dva
dny, kdy se projevilo, které disci-
pliny pravidelné netrénuji - napf.
diep s cinkou. Bolely mé totiz
nohy tak, ze jsem skoro nemohl
chodit. Kdo to nékdy zazil, tak vi,
o ¢em mluvim!™

Stasova: Polepseni je mozné

V prosinci lofiského roku navsti-
vila opavskou véznici popularni
herecka Simona StaSova. Od-
souzenym zenam fekla, Ze sta-
le je Sance se zmeénit, ze stoji
za to na sobé neustale pracovat
a zadit od malych cill, které jsou
splnitelné. Kazdé z nich napsa-
la vénovani na svou fotografii
a osobné s ni promluvila o jejich
problémech.

Cilem navstévy byla beseda

s odsouzenymi Zenami a pro-
stfednikem zdastupkyné obdan-
ského sdruzeni Kiwanis Ostrava
pani Eva Pastuskova, se kterym
opavska véznice dlouhodobé spo-
lupracuje pfi vyrobé polohova-
cich pomdicek pro téZce nemocné
lidi a hadrovych panenek pro déti
v nemocnicich.

Odsouzené mély moznost zeptat
se herecky na to, co je zajimalo,
napriklad na vztah k divadlu, pro-

Dagmar Slana

fesni problémy, nataceni filmu
PeliSky nebo seridlu Pritelkyné
z domu smutku, ale i na maminku
Jifinu Bohdalovou. Posléze prida-
la Simona Stasova jesté ukazku
z divadelni hry, se kterou den
predtim hostovala v opavském
Slezském divadle. Jak béhem be-
sedy, tak i za tuto ukazku sklidila
bourlivy potlesk. Na konec svého
vystoupeni slibila, Ze se pokusi
véznici opét navstivit, tentokrat

se svym predstavenim.




Projekt Sance 06

ve Veznici VSehrdy

Bronislava Vetesnikova

Zastupkyné obéanského sdruzeni White Light I. Usti n Labem Mgr. Kamila Kubelkova Rych-
la predala v prosinci odsouzenym Véznice VSehrdy osvédéeni o absolvovani skupinové prace
v ramci programu protidrogové politiky — Sance 06. Tato sluzba je financovana Ministerstvem
spravedInosti v ramci programu Protidrogové politiky ve vézenstvi.

Pétice sezeni se od 14.11. do
12.12.2008 se ucastnilo 11 od-
souzenych specializovaného od-
déleni pro vykon trestu odsou-
zenych s poruchou osobnosti
a chovani, zplsobenou uZivanim
psychotropnich latek. Cilem téch-
to setkani byla pfiprava odsouze-
nych na prechod do normalniho
Zivota.

Podle Kubelkové Rychlé provaze-
ly experty z ob¢anského sdruzeni
pfi pfipravé metodiky a obsahu
jednotlivych setkani obavy, jak je
odsouzeni pfijmou a zda budou
vlbec chtit spolupracovat. Na-
konec byly vysledky velmi uspo-
kojivé. Odsouzeni se zapojovali
do vdech aktivit bez problémd.
Nejvice je zaujala simulace mo-
delovych ptipadd, které se nékdy
priblizovaly i k jejich vlastnim zi-
votnim prib&ham.

OSVEDCENI

Pobyrz

“Mstoalnd vribiha gragrem « sbiatt
on WHITE LIGHT 1 -

-y
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Témata jednotlivych setkani

- Uvod do drogové problematiky: Drogy - hledany raj? roz-
déleni a ucinky navykovych latek, problémy, pFistupy, pravni
nahled, drogova kriminalita

- Zavislostni chovani a jeho disledky: Jsem v prlsvihu? Co
ted’? - pojem zavislost, druhy zavislosti, disledky zneuzivani
navykovych latek pro uzivatele a pro spolecnost, infek¢ni cho-
roby, odvykaci stav

— Systém péce o uzivatele drog: Mam s tim néco délat? - terén-
ni program, kontaktni centrum, detoxifikacni jednotka, psychi-
atricka lécebna, terapeuticka komunita, dolécovaci centrum,
substitucni lIécba, prevence relapsu

Priprava na propusténi jiz ve VTOS: Prace na cerno? - orien-
tace v socialnich institucich, kurator, PMS, atd., bydleni, za-
méstnani, Feseni dluhi

- Prvni kroky po propusténi: Jsem venku, a co dal? - nutné vy-
Fizovani, Grady, instituce, komunikace a asertivita, mezilidské
vztahy, prevence recidivy kriminalniho chovani - modelové si-
tuace
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kratce

stojiuz 120 let

V poslednich letech je bézné, Ze véznice slavi sva vyroéi. To co bylo pfed rokem 1989
nemyslitelné, nebot vSechno bylo tajné a skryté, se ted’ naopak vefrejnosti odkryva a
i véznice, jako jiné obory, se snazi ukazovat pokrok, modernizaci a profesionalitu ve
své praci. A praveé vyroci jsou k tomu dobrou pFilezitosti.

Opavska véznice patfi k tém star-
sim, zkolaudovana a udéleno po-
tvrzeni k uzivani ji bylo rozhodnu-
tim opavského purkmistrovského
Ufadu dne 21.12.1888 a vlastni
otevieni probéhlo 31.12.1888,
tedy pred 120 lety. To, ze jsou
oba jeji objekty témér v centru
meésta dnes jiz Opavané nevni-
maji nijak negativné, coz svédci
i o dobré praci personalu
Pfiprava na den oslavy vyrodi tr-
vala pll roku. B&hem této doby
bylo zapotrebi sehnat penize na
jeji realizaci a zmapovat historii
véznice v publikaci.

O pomoc pFi jeji tvorbé jsem
pozadala opavského historika
a archivare Pavla Sramka, jehoz
zasluhou jsou dokonale popsany
poméry ve véznici od jejiho vzni-
ku do konce padesatych let, at
uz jsou to jidelni¢ky, domaci rad,

popis a vybaveni véznice, odévy,
zdravotni péce, ale také perso-
nalni situace, spolky dozorct atd.
Druhou c¢ast podrobné zmapoval
aZ do svého odchodu do dichodu
byvaly feditel véznice Petr Pra-
sek. Ja jsem dostala prilezitost
navstivit archivy v Opavé, Brné
a Praze. Pfi shromazdovani do-
kumentd jsem méla moznost
uvédomit si, kolik podob v cCase
véznice za ta dlouha léta méla.
Nejdojemnéjsi byly archivalie
z padesatych let, kdy v Opavé na
Krnovské ulici byla zfizena vojen-
ska véznice, kde vykonavali trest
(vétsinou kolem 30 let, mnohdy
i dozivotni) d{stojnici a gene-
ralové nasi armady - legionafi,
zapadni letci, parasutisté, ucast-
nici osvobozovacich bojl, ktefi se
provinili jen tim, Ze bojovali na
,nespravné" strané.

Diky sponzorskym dardm, ochoté
a praci navic zaméstnancy vézni-
ce pak 4. prosince v sale minorit-
ského klastera probéhla samotna
oslava a dle slov zucastnénych
,dlstojné a na drovni®. Na 150
hostd z fad soucasnych i byva-
lych zaméstnancl, predsedy
opavského okresniho soudu, fe-
ditell méstské i &eské policie,
zastupcl firem zaméstnavajicich
odsouzené, jakoZ? i Feditell véz-
nic v Sucanech a polské Ratibori,
vyslechlo kratké projevy reditele
véznice plk. Iva Turoka, vrchni
reditelky kabinetu GR plk. Rado-
miry Dlouhé a primatora mésta
Zbynika Stanjury a také shléd-
lo vystoupeni péveckého sboru
Lusciana studentd Mendelova
gymnazia. Soucasti oslavy bylo
i udéleni medaile a plakety 21
prislusnikdm a civilnim zamést-
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nanclim za velmi dobrou a dlou-
holetou praci ve vézenstvi.

Po skonceni oficialni casti se
mohli hosté obcerstvit u pripra-
veného rautu.

Opavska véznice patfi mezi jed-
no z 35 vézenskych zarizeni
v této zemi. Ve své historii méla
mnohokrat v oblasti penitenciar-
ni praxe svou vyjimecnost oproti
ostatnim obdobnym zafizenim.
V soucasné dobé je to napriklad
vykon trestu odnéti svobody
mladistvych muz{, vykon trestu
doZivoti u odsouzenych Zen, re-
alizace metadonového programu
pro odsouzené, l|écba drogové
a alkoholové zavislych osob
v pribé&hu vykonu trestu. V pris-
tim roce se opavska véznice sta-
ne mistem, kde bude realizovan
vykon tzv. zabezpecovaci deten-
ce. Toto nové ochranné opatreni
bude provadeéno pouze ve dvou
odbornych pracovistich v Ceské
republice.

Lidé misto zdi i v Ceské republice

Primétor mésta Ing. Stanjura, vrchni feditelka kabinetu GR PhDr. Dlouhd,

reditel opavské véznice Mgr. Turok

Jaroslav Hala

Ohlizim se zpét na svych osmnact let prace psychologa ve vézenstvi. Byla to dlouha
fada rozmanitych, ale vzdy pohnutych osudii, dramat nékdy i s tragickym koncem,
osobnich a rodinnych debakld, ale i ispésnych navratt lidi ze zamFiZzovaného svéta do
svobodné spolec¢nosti. ProtoZze jsem se po celou tu dobu vénoval predev§im mladym
provinilcim, nemohu a nechci zistat stranou probihajiciho sporu mezi zastanci a od-
purci snizeni vékové hranice trestni odpovédnosti z patnacti na ¢trnact let.

Uvahy, vedouci ve svych koneé-
nych disledcich k rozhodnu-
ti zavirat do véznic déti mladsi
patnacti let, povazuji za scest-
né. Neopiraji se o seridzni Ceské
védecké vyzkumy. Jde o populis-
mus v jednani nékterych politikd,
o jejich kreCovitou snahu pod-
bizet se t&m voli¢im, ktefi jsou
(téz vlivem psychologické masa-
ze provadéné bulvarnimi médii)
naklonéni represivnimu, silové-
mu Feseni jinak jisté velmi zavaz-
né problematiky protipravniho
jednani ¢asti mladeze. Pokud by-
chom nastoupili tuto pochybnou
cestu, hrozi nebezpeci, Zze brzy
budeme véznit desetileté, pak os-
mileté... Ano, déti dnes skutec¢né
dospivaji rychleji - to bezesporu
plati o jejich mentalni vykonnos-
ti. Je to vSak mytus, pfihlizime-li
rovnéz k emocionalni a zejména
psychosocialni sféfe jejich osob-
nosti. V dnesnim svété slozitych
a v budoucnu jesté znacné slo-
7itdjdich mezilidskych vztahd

nastupuje naopak jev pomalej-
$iho vrlstani do svéta dospélych
s nutnosti prodlouzené vsestran-
né pomoci a zvlasté citové opory
ze strany rodi¢l. Bohuzel pravé
postupy usilujici o regulaci delik-
vence apelovanim na odpovéd-
nost rodi¢l za vychovu svych déti
v Ceské postmoderni praxi dobre
nefunguji. Snizeni hranice trestni
odpovédnosti by tak v dnesnich
podminkach znamenalo rezignaci
na tuto moznost a dalSi oslabeni
vychovné funkce rodiny.

Nase spoleCnost vénuje malo
pozornosti prevenci delikvence
a dalSich sociadlné patologickych
jevi. Nedostateéné, opravdu
tristni jsou predevsim nabidky
pro smysluplné traveni volného
¢asu mladé generace - zoufale
chybéji nizkoprahova sportovis-
té, nekuracké, bezdrogové klu-
by pro rlzné vékové kategorie
s hodnotnym a osobné pfitazli-
vym programem...

Pro FeSeni problematiky zédvazné-

ho a nejzavaznéjsiho protiprav-
niho jednani déti a mladistvych
se dobrym legislativnim zakla-
dem jiz stal zakon o soudnictvi
ve vécech mladeze, ktery nabyl
ucinnosti v roce 2004. Je ale
mimo jiné nezbytné dofinancovat
pfislusna nevézeriskd zafizeni
(v téchto souvislostech se u déti
jednéa o détsky domov se skolou,
kdezto u mladistvych o vychovny
Ustav), tj. provést v nich potreb-
né stavebné technické upravy
(vhodné rozmistit kamery, in-
stalovat rlzna elektronickd mo-
nitorovaci a signalizacni zafizeni,
nerozbitnd skla namisto nepou-
¢enymi laiky pozadovanych mfi-
zi atd.) tak, aby byla zajisténa
bezpecnost zde umisténych déti
nebo mladistvych, vychovnych
i ostatnich pracovnikd a rovnéz
vefejnosti.

Sebelepsi technika v3ak nemdize
ve vychovné praci s mladezi na-
hradit kvalitni, osobné angazova-
né a zkusené profesionaly. Zna-
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mena to dobfe je v dostatecném
poCtu vybrat a radné zaplatit.
Investice vlozené pravé do této
oblasti se pro reseni problemati-
ky delikvence ukazuji jako neje-
fektivnéjsi.

Obdobné Uvahy vedly pred néko-
lika lety v sousednim Némecku
obecné prospésnou spolecnost
EJF (Evangelische Jugendfiirsor-
ge/Evangelickda péce o mladez)
Lazarus  (www.ejf-lazarus.de),
ktera ma vice nez stoletou tra-
dici prace s mladezi, k Sirokému
rozvinuti projektu, jehoZ podsta-
tou je dat tém (jiz trestné odpo-
védnym) mladistvym, ktefi jsou
vySetfovani pro podezieni ze
spachani trestného cinu, novou
Zivotni Sanci - totiZz nejit jesté
do vézeni v podobé vysetfovaci
vazby. Pokud tuto moznost vyu-
Ziji, musi se ovsem plné zapojit
do narocnych celodennich pro-
gramd (pracovnich, vSeobecné
i profesné vzdélavacich, sportov-
nich, terapeutickych a dalSich)
cilenych na dosazeni prosocial-
nich zmén chovani a osobnosti.
Tyto programy jsou realizovany
ve specializovanych institucich
(domech, strediscich, centrech) -
nejznaméjsi z nich se nachazi na
severovychodé Némecka ve Fros-
tenwalde. Mél jsem moznost né-
ktera tato zafizeni navstivit, vidél
jsem i specializovanou berlinskou
véznici pro mladistvé a znam sa-
mozrejmé Ceskou realitu véznéni
mladistvych. V ¢em je tedy roz-
dil mezi Frostenwalde a pobytem
mladistvého ve vézenském pro-
stfedi? Nazev celého projektu,
totiz Lidé misto zdi to vyjadfuje
velmi pregnantné. Ano, v moder-
nich evropskych véznicich rovnéz
pracuji psychologové, vychova-
telé, socialni pracovnici, duchov-
ni a dalsi specialisté na praci
s delikventni mladezi. Ale je jich
stale jesté zoufale malo v porov-
nani s velkorysym personalnim
vybavenim dobfe financované-
ho némeckého projektu. Navic,
a to je podstatné, existuji i roz-
dily kvalitativni. Setrné do vlast-
nich fad receno, vsichni pracov-
nici ve Frostenwalde a v dalsich
obdobnych zafizenich (mozna
i proto, ze jsou dobfe placeni, ale
jisté nejen proto) se vyznacuiji
plnym osobnim nasazenim, zau-
jatosti pro své vychovné poslani,
uplatfiovanim narocného indivi-
dudlniho pfistupu ke kazdému ze
svych svéfencl. Mladistvym ve
Frostenwalde jsou tak vSestran-
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né a dlouhodobé nablizku dobfi
lidé, nikoli jen holé zdi a ¢as zde
rozhodné neni ¢lenén pouze sni-
dani, obédem a vecefi. Ui se tu
obycejnému kazdodennimu zivo-
tu rodinného typu, ktery je konec
koncl tim nejlep$im z moznych
a mnozi zde umisténi mladi-
ci ho dosud vlastné nepoznali.
V pfirozeném socidlnim prostre-
di malych skupinek vrstevnikd,
vzdy doprovazenych zkusenym
pedagogem, je dostatek casu
i na vnitfni konfrontaci kazdého
jedince se svym jiz spachanym
trestnym cinem. Probuzeni své-
domi, bolestné, ale nezbytné
prijeti a vyznani viny a pokani,
tj. upfimna snaha o praktické
odcinéni vzniklych skod i narov-
nani zlo¢inem pokfivenych mezi-
lidskych vztahQ, to je cesta, po
niz (za taktniho, ale ddsledného
vedeni) jdou krok za krokem ti,
kterym soudce dal tu jedinec¢nou
Sanci na zménu.

EJF Lazarus neomezuje své ak-
tivity jen na Némecko. Ve spo-
lupraci se Zdravotné socialni
fakultou JihoCeské univerzity
v Ceskych Budé&jovicich (www.
zsf.jcu.cz) chysta pro nasi zemi
vyznamny projekt. Ve vhodné
lokalité (jisté nikoho neudivi, Ze
je vazné pomysleno na jihocesky
region) chce vybudovat a provo-

zovat zafizeni obdobné tomu ve
Frostenwalde a pfijimat do néj
Ceské problémové mladistvé.
Bude jisté jesté nutno vyrovnat
se s legislativnimi i dalSimi na-
strahami, ale smér ¢esko némec-
ké spoluprace v této oblasti je
nepochybné stanoven spravné.
Zdravotné socialni fakulta, ktera
jiz fadu let pfipravuje ve svych
studijnich oborech vysokoskol-
sky kvalifikované pracovniky
i pro oblast prevence a prekona-
vani delikvence, bude mit moz-
nost vysilat své studenty na sta-
ze do némeckych zafizeni. Tém
nejlepsim pak bude nabizeno
trvalé pracovni uplatnéni jak ve
vzorovém vychovném zafizeni
v Cechach, tak v jiz existujicich
némeckych institucich a v blizké
budoucnosti jisté i v dalSich ob-
dobnych ceskych nevézenskych
vychovnych zafizenich pro delik-
ventni mladez.

Promyslenad a systematicka Ces-
ko némecka spoluprace na roz-
Sifovani projektu Lidé misto zdi
je dle mych zkusenosti mnohem
hodnotnéjsim prispévkem k regu-
laci socialné patologickych jevl
v Ceské republice, nez neuva-
zené, administrativni rozhodnuti
o snizeni vékové hranice trestni
odpovédnosti.

Autor je psycholog a plsobi na Zdravotné socidlni fakulté
a na Teologické fakulté JihocCeské univerzity

(www.sweb.cz/penologie.hala)
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Kdyz v roce 2004 dostal nabidku jit pracovat do vézeriské nemocnice
v Brné, uvazoval o ni zpocatku jen formalné. Nakonec ale z profe-
sionalni zvédavosti vézefisky psychiatricky pavilon navstivil a fekl

si, ze zivot je zména a ¢lovék ma vyzkouset i jiné véci. Po vice nez
¢tyFletém plsobeni ve funkci primare psychiatrického pavilonu vé-
zefiské nemocnice se MUDr. Petr Stozicky stal 1.1.2009 i zastup-
cem feditele VV Brno pro Ustav zabezpecovaci detence Brno.

Sona Haluzova

Na prahu nového roku, jste
se chopil nové funkce, ktera
je spojena i s obrovskym za-
jmem ze strany médii. Jaké
jsou vase prvni pocity a mys-
lenky v této roli ?

Mé prvni pocity jsou bezespo-
ru spojeny s mnozstvim prace,
kterd je jesté v tomto okamziku
pfed ndmi. Jedna se totiz o Upl-
né novou véc jak v oblasti trestni
politiky, tak i ¢eského vézenistvi,
takze neni kde a od koho kopiro-
vat a je nutné to vybudovat od
zakladl. Uréitd to znamend ale
pro mne velkou vyzvu koncepc¢-
né néco vytvorit, néco, o ¢em se
dlouha léta hovofilo a planova-
lo.

Od 1l.ledna 2009 vstoupil
v platnost Zakon ¢. 129/2008
o vykonu zabezpecovaci de-
tence. Jaky byl vyvoj tohoto
zakona ?

MysSlenka na takové zafizeni je
stara jiz nékolik desetileti. Od-
borné spolecnosti a zejména od-
bornici, zabyvajici se ochrannym
[éCenim, znalci a jiné odborné
komise po takovém zafizeni vo-
lali ne pred lety, ale jiz pred de-
sitkami let. Zfizeni Ustavl pro
vykon zabezpecovaci detence je
tedy kone¢nym Uspésnym vyuUs-
ténim dlouhé diskuse napfiklad
o tom, kdo bude fidit tuto in-
stituci, zda ministerstvo vnitra,
zdravotnictvi nebo spravedinos-
ti. DalSi rozpravy se tykaly také
toho, zda se bude jednat spise o
|éCebnu, tedy zdravotnické zafi-
zeni s vysSSim bezpecnostnim za-
jisténim nebo zda se bude jednat
spiSe o zarizeni, podobné vézni-
ci se specialnim rezimem. Vyvoj
konec¢né podoby zakona tak byl

tedy dlouhodoby. Pro ceské vé-
zefistvi znamend zfizeni Ustavd
pro vykon zabezpecovaci deten-
ce nejen nové ukoly, ale i novy
rozmér prace a povinnosti.

Jaké jsou v tomto ohledu za-

hraniéni zkusenosti z okol-
nich zemi ?
Zahrani¢ni  zkuSenosti  jsou

v tomto pohledu velmi odlisné
a rozhodné je nelze kopirovat na
Cesky model vzhledem k rozdil-
nosti tfeba trestniho prava. Ur-
gité zkusenosti mizeme d&erpat
z Holandska, Némecka ¢i Ra-
kouska, kde jsem se byl osobné
také podivat. Zatimco v rakous-
kém zafizeni jsme ale pfi navsté-
vé& citili dlraz kladeny na lé¢bu
a terapii, tak v Némecku byla
zejména zdlrazfiovana na prv-
nim misté bezpecnost. S velkou
pravdépodobnosti se Ceské Usta-
vy budou vice pfiblizovat holand-
ském modelu s motivaci k postu-
pu v |é¢bé pfi zajisténi maximalni
bezpecnosti jak personalu, tak
i spolecnosti.

Komu je vlastné detence ur-
cena a jak dlouho miize byt
chovanec umistén v Ustavu
pro vykon zabezpecovaci de-
tence ?

Termin zabezpecCovaci detence
je v Ceské odborné terminolo-
gii Skute¢né novy a je treba se
s nim szit. A komu je zabezpe-
Covaci detence urcena ? V Usta-
vu pro vykon zabezpecCovaci
detence miZeme dle vymezeni
zadkona ocekavat nyni zejména
jedince mentalné retardované,
sexualné deviantni a psycho-
tické, tedy osoby nebezpecné,
ukterychdosavadniléceninevedlo

k dostatecné ochrané spolecnosti
a u kterych existuje podlozeny
predpoklad neucinnosti ochran-
ného léceni zejména vzhledem
k povaze dusevni poruchy, moz-
nostem pdsobeni na pachatele
a eventuelné jiz projevenému
postoji k 1écbé. Co se tyka délky
pobytu v zabezpecovaci detenci
slovy zakona plati, Ze umisténi
v zabezpecovaci detenci bude
trvat tak dlouho, dokud to bude
vyZadovat ochrana spolec¢nosti.
Pokud tedy tento chovanec ne-
zméni svlj pFistup k 1é¢bé, tak
to prakticky mlZe znamenat, Ze
bude v zabezpecovaci detenci
naporad s tim, Ze soud nejméné
jednou za 12 mésicll prezkouma,
zda ddvody pro pokracovani 1é¢-
by trvaji, tedy posoudi miru psy-
chické poruchy, nebezpeclnost
chovance a motivaci k 1éCbé.
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Jakym zplisobem bude zajis-
téna bezpecnost zde umisté-
nych chovancti a jaky rezim,
respektive program je bude
v ustavu cekat ?

Zajisténi bezpecnosti v prosto-
rach Ustavu s moznosti minimali-
zace Sance chovance na uték - to
jsou otazky, které Ceské vézen-
stvi umi fesit a ma s nimi zkuse-
nost. Bude se jednat, stejné jako
v prisné strezenych véznicich,
o signalné-zabezpecovaci a sta-
vebné-technické prostiedky
vletn& vyskolenych ptisludnikd.
Denni program bude vychazet
zejména ze zakladnich terape-
utickych a rezimovych komunit.
Podstatou bude jasné struktu-
rovany den s aktivitami a tera-
piemi, pfiméfeny schopnostem
chovancli. Souéasné s timto pro-
gramem bude probihat i IéCebny
rezim, spocivajici v odpovidajici
medikaci.

Jakou kapacitu ma prvni
Ustav pro vykon zabezpeco-
vaci detence v Brné a jaké
jsou prvotni prognézy poctu
moznych budoucich chovan-
cli. Planuje se zfizovani dal-
Sich Ustavii pro vykon zabez-
pecovaci detence ?

Prvni Ustav pro vykon zabezpe-
Covaci detence v Brné ma kapaci-
tu 48 I0zek. Dal&ich 150 mist pfi-
bude jesté letos v Opavé. Prvotni
progndzy naznacuji, Ze pocty
chovancl zde umisté&nych budou
narlstat spiSe pozvolna, nebot
se s timto zakonem musi naucit
pracovat jak soudci, tak zejména
soudni znalci, ktefi maji ve své
kompetenci navrhovat ochranna
opatfeni. Bude se tedy jednat
spiSe o jednotlivce v horizontu
mésicl. Uvidime... Predpokladam
vSak, ze kapacita v Brné nebude
v roce 2009 naplnéna. SoucCasné
Vézenska sluzba CR pracuje na
projektu samostatného detenc-
niho Ustavu v misté byvalého
knézského seminare ve Vidnaveé.

Nové ukoly, spojené se zaha-
jenim cinnosti Ustavu pro vy-
kon zabezpecovaci detence s
sebou pFinasi i daleko vétsi
casové zatizeni. Zasahuje to
profesni Zivot, ale i osobni ...
Rozhodné to znameni vice prace
a odpovédnosti, coz si pIné uveé-
domuji. Manzelka pracuje jako
psychiatricka sestra v IéCebné na
oddéleni ochranné lécby a tudiz
zna tuto problematiku také velmi
dobre a jen doufam, Ze se nam

podafi rozumné skloubit rodinny
zivot s tim pracovnim.

S jakymi vizemi a predstava-
mi vstupujete do nové funkce
? A kdy se vlastné novy zakon
dostane skute¢né do praxe -
tedy kdy bude mit Ustav pro
vykon zabezpecovaci detence
prvniho chovance ?

Mou zdkladni vizi je bezesporu
uvést Ustav pro vykon zabezpe-
Covaci detence v Zivot a to tak,
aby mohl plnit funkci pro kterou
je urcen. Je to novatorska véc, je
to zodpovédnost, ale je to i Sance
a odborna vyzva, které chci do-
stat. Pocatkem roku 2009, kon-
krétné 7.ledna vynesl KS ve Zliné
jiz prvni rozhodnuti o zarazeni
27letého muze do zabezpeclova-
ci detence. Vzhledem k tomu, Ze
usneseni neni dosud pravomocné
a ve véci byla podana stiZznost,
konec¢né rozhodnuti se ocekava
v fadu tydnl. Takze - uvidime...
Ustav pro vykon zabezpeclovaci
detence v Brné a jeho personal
je vsak jiz pripraven.

e

detence

MUDr. Petr Stozicky,
nar. 14.2.1973

Absolvent Lékarské fakul-
ty MU Brno. V letech 1997 -
2004 pracoval jako psychiatr
v PL v Brné - Cernovicich.
Od 1.7.2004 - primar psychi-
atrického pavilonu vézenské
nemocnice v Brné. MUDr. Sto-
Zicky plsobi také jako soud-
ni znalec v oboru psychiatrie
a prednasi na Fakulté soci-
alnich studii MU Brno. Od
1.1.2009 - zastupce feditele
pro Ustav zabezpecovaci de-
tence Brno
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VEZENSTVI

~PFedpovidat véci je vzdy nesnadné,
zejména pokud jde o budoucnost™

Aktualnl trendy B
ve forenzni psychologu
nakonferencijIAFMHS ve Vidni

V mésté proslulém operou, valc¢ikem, dobrou kdvou a zrodem
psychoanalyzy se v |ét& 2008 na ptdé Videriské |ékaFské uni-
verzity konala osma vyrocni konference Mezinarodniho sdruze-
ni forenznich sluzeb dusevniho zdravi (International Associati-
on of Forensic Mental Health Services - IAFMHS).

Vaclav Jificka, Miroslava Klabanova

Delegaci Vézeriské sluzby CR
pozval predseda lokalniho orga-
nizacniho vyboru IAFMHS univ.
prof. dr. Hans Schanda. Tohoto
laskavého pana mizeme sméle

nazyvat i nasim kolegou, nebot

kromé vyzkumu a pedagogické
¢innosti na Videnské |ékarské
univerzité rovnéz vede psychi-
atrické oddéleni ve véznici Gol-
lersdorf, jez je svym poslanim
a usporadanim podobna nasSim
detencnim zafizenim. PredevSim
diky nému vam na téchto stran-
kdch smime podat informace
o tom, jakym smérem se ubira
moderni forenzni, potazmo pe-
nitenciarni psychologie. A pro-
toZze se nam béhem konference
vrylo do paméti i humorné, ale
zcela pravdivé motto danského
kvantového fyzika Nielse Bohra,
rozhodli jsme se jim pojmenovat
i tento prispévek.

Kapitani IAFMHS

IAFMHS sdruzuje profesionaly
z oblasti klinické a forenzni psy-
chologie, forenzni psychiatrie
a prava, ktefi plsobi zejména
na univerzitdch, ve vézenskych
zarizenich, diagnostickych cen-
trech a na forenznich klinikach.
PFes mezinarodni zabér se jadro
organizace, zalozené v Kanadég,
rekrutuje prevazné ze Severni
Ameriky, Velké Britanie, Skandi-

navie, Nizozemi a Belgie. V sou-
vislosti s hlavnimi tématy aso-
ciace, kterymi jsou diagnostika
a zachazeni s pachateli zavaz-
nych trestnych ¢&inl a nebezpe¢-
nych psychiatrickych pacientd, je
napinavé a témér dobrodruzné
sledovat, kudy tecCou a kde se
kFizi souCasné vyvojové proudy
na mapé svétovych mofi mysle-
nek a konceptd.

Kapitdnem udavajicim smér této
majestatni lodi jsou Kanadané,
ktefi v minulych desetiletich za-
lozili tradici nového pojeti za-
chazeni s vézni, a to predevsim
v osobédodnes aktivniho Williama
L. Marshalla, jehoZ koncepty se
tim & onim zplsobem promitly
nebo alespon prosakly do vétsiny
dnes pouzivanych zplsob{ zacha-
zeni s delikventy nasilné a sexu-
alné motivované trestné Cinnosti.
Kanadané své pfistupy nejsiln&ji
implementuji v Norsku, ve Svéd-
sku a Finsku, napfiklad i tim, ze
kanadsti profesofi jsou zaroven
hostujicimi profesory na skan-
dindvskych univerzitdch, a nao-
pak. Velka Britanie jako by hrala

konference

Ulohu mediadtora mezi Severni
Amerikou a kontinentalni Evro-
pou: je naraznikem absorbujicim
kulturni Soky a dava prostor jak
evropskému tradi¢né intuitivni-
mu, ,psychologicko-socialnimu®
pfistupu, tak severoamerickému
pragmatickému, ,psychiatricko-
védeckému" pFistupu. K tomu pfi-
dava svou mocnou sociologickou
a socialné-psychologickou tradici
Sedesatych az osmdesatych let.
~Kontinentalni* Evropou je zde
mysleno predevsSim  Nizozemi
a Belgie (v Cele s prestizni Katolic-
kou univerzitou v Lovani), odkud
se vliv dale prelévd na némecky
mluvici zemé. V oblasti diagnos-
tiky vyzkumu hraji znac¢nou roli
Spojené staty, jejichz pristupy
k zachazeni nebezpecnych osob
jsou ovsem velmi roztfisténé
a rozdilné drovné.

Pokud pripustime, Ze lod’' s takto
getnou a rliznorodou posadkou
musi mit vykonnou strojovnu, pak
témi hlavnimi motory jsou Simon
Fraser University (SFU) a Univer-
sity of British Columbia (UBC)
v Kanadé a Institut kriminologie




na Univerzité v Cambridge, Velka
Britanie. Prvné IAMFHS zakotvila
ve Vancouveru, v ¢ervnu 2009 to
bude v Edinburghu.

Hlavni témata

Hlavni myslenkovy proud konfe-
rence by se dal shrnout do nasle-
dujicich bodu:

Odklon od klinickych a statistic-
kych nastroju.

Odborné (ne nutné pouze terape-
utické) zachazeni s nebezpecny-
mi osobami (vézni, psychiatric-
kymi pacienty apod.) je vhimano
z dvojiho hlediska. Prvoradym
cilem je snizit nebezpecnost,
resp. snizit riziko primarni reci-
divy takovych osob, a tim slou-
Zit ochrané spolecnosti po jejich
propusténi. Aby bylo takové
zachazeni vibec mozné, je po-
tfeba zaroven posoudit, zdali je
nebezpe&na osoba vibec schop-
na participovat, pripadné zda by
pfi tom neohrozovala sebe nebo
personal. K obojimu je treba
nastrojd, které by tyto aspekty
umeély hodnotit. VétSina prispév-
kG prezentovanych na IAFMHS
vyjadrovala jasny odklon jak od
klinického pristupu, tak i od sta-
tistickych (v angl. actuarial) na-
strojl. Zavrzeni Cisté klinického
pristupu znamena, Ze spolec¢nost
neposkozuje pachatelovo IQ pfi
spodni hranici populac¢ni normy
ani jeho tendence k Uzkostnému
prozivani, nybrz fakt, Ze se ten-
to pachatel dopousti trestnych
¢ind. Cilem zachazeni neni zvysit
pachateli intelektovy potencial
ani naucit jej méné uzkostnému
prozivani, paklize tyto charak-
teristiky nesouviseji s pricinami
recidivy. Proto necht se klinick3
diagnostika pouzivd zplisobem
a v takovém rozsahu, v jakém
je psychiatricka diagnoéza, pfip.
psychologické posouzeni proka-
zatelné relevantni k vysSe uve-
denému. Odklon od statistickych
nastrojd, jez se pouzivaji prede-
vsim k hodnoceni a prognoze ri-
zik, je zase zaloZzen na poznani,
ze s jejich vysledky Ize jen ob-
tizné dale pracovat. Predstavme
si, ze hodnotime riziko recidivy
u pachatele loupezného prepa-
deni, a dojdeme k prognoze, ze
a) nas pachatel bude recidivo-
vat v nasledujicich dvou letech
s pravdépodobnosti 38% pro-
cent; b) jeho rizikovost je 8,86;
c) na Skale rizikovosti vykazuje
hodnotu 7/10. Znamenaji tato
Cisla néco konkrétniho? Odborni-

ci na dvou kontinentech docha-
zeji k tomu, ze takové vysledky
sice vypadaji vysoce odbornég,
protoze pUsobi velmi nesrozu-
mitelné (a takovymi i skutecné
jsou), ale prakticky neumoznuji
dojit k jednoznaénym zavérim
ve vztahu ani k intervenci, ani
k (podminénému) propusténi.

Od vésténi k prevenci

Riziko nebezpecnosti a recidivy
je tfeba stanovit jinym zplsobem
nez prognosticky i pro samotny
fakt, Ze progndza je pfilis zavis-
[& na mnoha dalSich faktorech,
jez ,klasické" hodnotici nastroje
nejsou schopny postihnout. Sta-
le vice doporuceni tedy sméfuje
spiSe nez k odhadu pravdépo-
dobnosti rizik k popsani konkrét-
nich rizikovych oblasti. Ty jsou
zpracovavany jako scénare. Ze
véech moznych scénafi je potom
vybrano nékolik nejrizikovéjsich,
s nimiz se poté pracuje jak te-
rapeuticky, tak i z hlediska hod-
noceni pro potreby soudu apod.
To umozfiuje preventivni zplsob

zachazeni: pachatel ¢i pacient
tak mGze byt systematicky upo-
zornovan na mozna rizika a byt
s nimi konfrontovan dfive, nez k
nim dojde. Nikoliv bezvyznamny
je i jisty eticky aspekt, kde hod-
nocena osoba neni posuzovana
na zakladé pravdépodobnosti,
ale na bazi svych konkrétnich
postojl a vykonlU smé&rem k na-
pravé véci.

Strukturované profesionalni hod-
noceni

Vyraz Strukturované profesional-
ni hodnoceni (v angl. Structured
Professional Judgement- SPJ)
pochazi opét z Kanady a vyja-
dfuje ¢&tvrtou generaci néastrojl
hodnoceni rizik (angl. Risk Asse-
ssment - RA). Tyto nastroje stavi
na ,klasickych" testech drivéj-
Sich generaci jako PCL-R, , HCR-
20, V-RAG, STATIC-99 / 2000
a dalSich, které jsou doposud ce-
losvétové nejpouzivanéjsimi na-
stroji pro zjistovani miry nebez-
pecnosti, agresivniho chovani,
sexualniho nasili a rizika recidivy
u vézenské a specidlni psychiat-
rické populace, avSak rozsiruji je
o individualni, kvalitativni infor-
mace. V praxi to znamena, Ze za-
timco klasické PCL-R Ize vyplnit
bez nutnosti vidét posuzovanou
osobu tvari v tvar, SP] zohlednu-
je jeji konkrétni pripad, vybrané
osobnostni charakteristiky a dal-
Si faktory, oznacované jako dy-
namické, nebot dynamické. SPJ
jsou stru¢né, zahrnuji obvykle
nékolik malo desitek polozek,
tak, aby hodnoceni zabralo max.
30 - 45 minut. Svym zplsobem

se tdmto nastrojim svou filozo-
fii blizi i Cesky nastroj SARPO,
vyvijeny Vézenskou sluzbou CR
a Probacni a mediacni sluzbou
CR. Reliabilita SPJ pfitom neni
vy$si neZ u ,klasickych test(“,
pfinos SP] je vSak v tom, ze
umoznuji lépe diferencovat cilo-
vé skupiny podle kriminogennich
rizik a potfeb, a tak s nimi mno-
hem Gcinnéji zachazet.
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Boreni mytd

Konference byla svym zplsobem
i ve znameni boreni mytu. Ze Se-
verni Ameriky se ozyvalo volani
po nové definici (dissocidlnich)
poruch osobnosti a psychopa-
tie (tyto terminy jsou na tomto
kontinentné pouzivany narozdil
od toho evropského paralelné
v odliSnych vyznamech), po Upra-
vé testovych polozek v PCL-R
a HCR-20 tak, aby vedle tradic-
niho Cleckleyho konceptu psy-
chopatie zohlednovaly i noveéjsi
Cloningerovu teorii poruch osob-
nosti, kterd se zda byt snadnéji
dokladovatelnd pomoci empiric-
kych vyzkumd. Siln&ji nez kdy
predtim je vnimana diagnosticka
hodnota nasili v anamnéze hod-
nocenych osob. Z hlediska zacha-
zeni byla diskuse vedena vzdy
smérem k cildm terapie, nikoliv
k metodam ¢&i psychoterapeu-
tickym smé&rim. V tomto sméru
vyjadfovala atmosféra IAFMHS
soucasny eklekticky trend.

LidFi oboru

V druhé casti bychom Vam radi
predstavili prispévky dvou hlav-
nich Fecnikl konference a lidrd
oboru, ktefi dohlédnou dale nez
my ostatni a forenzni psychologii
spolu se svymi tymy posouvaji
nejenom na poli odborném, ale
vysledky svych vyzkum@ ovliv-
nuji i zavazné politické a zakono-
darné zmény.

Friedrich Losel:
Prevence je levnéjsi
nez nasledna inter-
vence

Profesor Losel vede
Institute of Crimi-
nology v Cambridge
spolu s katedrou psy-
chologie na némecké
Universitat Erlangen-
Nirnberg, odkud pfi-
Sel. V soucasnosti jde
o nejocenovanéjsiho
evropského forenzni psycholog
(napf. Stockholmska Nobelova
cena za forenzni psychologii).
Své vyzkumy zacinal ve vézni-
cich, ale postupné presel k pre-
ventivnim programdm, které do-
kazal implementovat ve Skolach
a v posledni dobé i ve Skolkach.
Zaméruje se na rizikové skupiny:
v dané populaci identifikuje nej-
ohroZené&jsi skupinu déti, rodi¢l
a jejich ucitell, kterym nabizi
specificky preventivni program.
Rozvinul model kumulativnich

Orientacni naklady (v EUR):

Vyvoj preventivniho programu

1 mil.

Implementace preventivniho programu

100tis.

Dva roky véznéni (s interven¢nim programem)

250tis.

Opakované véznéni (recidivista)

1,5 mil.

rizik a na nékolika rlznych po-
pulacich ukazal, Ze pachatelé
s poruchou osobnosti jsou charak-
terizovani vyrazné vyssi kumu-
laci rizikovych faktort. Kritizuje
marketingové zaméreni stavaji-
cich intervenénich programd na
Ukor seridznich vyzkumd, kde se
jednotlivé univerzitni tymy pred-
hanéji, ¢i model bude na trhu te-
rapeutickych sluzeb Uspésnéjsi.
Pfevaznou cast svych poslednich
praci vénoval meta-analyzam
a komparativnim evaluacim pre-
ventivnich a intervencnich pro-
gramQ u rizikovych skupin déti,
mladistvych a pachateld zavazné
trestné ¢innosti. Timto zplsobem
ukazal, Zze Uspésnost terapie Ci
intervence nezalezi tolik na tera-
peutickém sméru, ale na zahrnu-
ti faktorl jako socidlni kontext,
vztah mezi klientem a persona-
lem a pfirozenymi protektivni-
mi a obrannymi faktory. Pokud
je intervenéni metoda zalozena
prisné technicky, je jeji Uspés-
nost relativné nizsi, bez ohledu
na zavaznost osobnostnich cha-
rakteristik, jejich kriminogennich
dispozic ¢i zavaznosti poruchy
osobnosti klientd. Na zavér Lésel

predstavil srovnani ekonomické
naroc¢nosti intervenéniho pro-
gramu s prevenci na obecném
ptikladu s prdmé&rnymi hodnota-
mi ze zemi Zapadni Evropy (viz
tabulka). Poselstvim prezentace
bylo stanovisko, Ze implemetace
at uz intervencénich, nebo tera-
peutickych programl neni otéz-
kou odbornou, ale politickou. Po
odborné strance jsou forenzni
experti schopni pomérné preciz-
né formulovat Uspésnost svych
programy. Je vSak na politicich
a verejnosti, zda za tuto Uspés-
nost, jez nikdy neni ani nemize
byt stoprocentni, budou ochotni
zaplatit odpovidajici cenu.

Stephen Hart: Plan neni
nic, planovani je vsechno

Profesor Hart z kanadské SFU
vede katedru psychologie, hos-
tuje rovnéz v Bergenu v Norsku;
soudni znalec, Casty pfispévatel
a Clen redakéni rady zhruba de-
sitky mezindrodnich odbornych
periodik, rozvinul fadu diagnos-
tickych  ndstroji, predevéim
v roce 1991 Hareho revidovany
PCL-R, pozdéji spolu se svym
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spolupracovnikem Kevinem
Douglasem HCR-20.

Hart se ve své precizni prezenta-
ci zaméril na budoucnost nastro-
j& hodnoceni rizik, kterou popsal
jako zménu mysleni od progno-
zy k prevenci. Kritizuje stavajici
nejvice rozsirené nastroje a tes-
ty za to, ze ignoruji komplexitu
pripadu, ignoruji kauzalitu, pre-
dikce nejsou individualizovany
(tj. zavér hodnoceni neovlivni,
zda hodnotitel hodnocenou oso-

|
-

Stephen Hart

bu uvidi nebo ne), nezohlednuji
kontext a predevsim nepokracuji
doporucenim k zadné dalsi akci
¢i intervenci. Vysledek takového
hodnoceni pfirovnava k rigidnimu
planu, na ktery je nebezpecnou
osobu potfeba napasovat. Hart
uprednostiiuje jiny pristup, ktery
je na rozdil od vySe uvedeného
procesni zalezitosti: proces pre-
ventivniho planovani. Planovani
umoznuje zohlednit kvalitativni
vysledky sbéru informaci, je po-
stupné a proziravé, nesoustredu-
je se na jeden velky cil, ale jde
cestou dil¢ich cild, jez se mohou
objevovat i postupné. Planovani
nepotrebuje predikci, pracuje s
pricinami a umoznuje pracovat
s vice variantami vyvoje. Hart
vnima kontinuitu diagnostiky
a zachazeni jako nerozdélitelnou
(jedno bez druhého nema smy-
sl), a tak na zavér vedle sebe
stavi tfi mozné aplikace metody
preventivniho pladnovani. 1) Prv-
ni metodu nazyva formulovani
klinického pripadu. Na zakladé
relevantnich diagnostickych kri-
térii je vybran vhodny postup
a stanovena pfislusna intervence.
Tato metoda vsak, aby fungova-
la, potfebuje zasazeni do jasné-
ho teoretického ramce, tedy ve
vztahu k nasili napf. zodpovézeni
otazky: ,ProcC lidé pachaji nasi-
[i?" Teorie na tak banalni otazku
jsou vsak vyrazné nejednotné
a jsou jich ne-li stovky, pak jisté
desitky; a k tomu pristupuji dalsi
nezohlednéné faktory jako moti-

vatory, inhibitory, destabilizato-
ry a dalSi. Klinickym pFistupem
se cilené zachazeni s nasilnikem
stava obtiznym. 2) Jako druhou
moznou metodu zminuje Hart
analyzu pficin, kterou pfirovna-
va k analyze mozného vyskytu
a vlivu vad (FMEA), jez se pouzi-
va v primyslu za G&elem v&asné-
ho rozpoznani moznych slabych
strének dané vyroby (procesu)
a zavedeni vhodnych protiopat-
feni, nebo pfi vysetfovani pficin
leteckych nestésti. Analyza pfi-
¢in se zaméruje na nevyhnutelné
udalosti v anamnéze, identifikuje
pfi¢iny pro jednu jasné ohrani-
¢enou udalost a zaméfuje se na
rozpoznani moznych selhani do
budoucna. V tomto smyslu jde
0 maximalné preventivni metodu
s relativné Uzkym, a tedy efektiv-
nim zabérem. Jako nevyhoda se
jevi komplexnost takové analyzy.
3) Treti — Hartem upfednostno-
vanou - metodou je planovani
scénarl. Cilem neni zaméfit se
na jeden faktor nebo prvek cho-
vani, ktery je tfeba zménit, ale
systematicky spekulovat o moz-
nych budoucich vzorcich chova-
ni. K tomu je potreba vyvinout
scénare, jednoduchym technika-
mi je na klientech ovéfit a pouzit
je k intervencnimu planu. Pomoci
dil¢ich taktik se Ize dobrat celko-
vé intervencni strategie, jejimz
vysledkem je pfipravenost ne-
bezpecné osoby na potencialné
rizikové situace po propusténi
z vézeni i psychiatrie, spociva-
jici v systematickém snizovani
rizikovych a zvySovani protek-
tivnich faktord. Takovad osoba
byt na konci intervence méné
motivovana dopoustét se nasili
a ma byt vyzbrojena mecha-
nismy, pomoci nichz bude schop-
na celit recidivé. Pokud vam to
pfipomind vojenskou terminolo-
gii, nejste zcela vedle: planova-
ni na zakladé scénail je metodu
pouzivana zejména v armadé.

Védét, proc délame,
co délame

Zavérem bychom chtéli zdd-
raznit, Ze jakkoliv pfistupujeme
k nasi spolecné praci individual-
né, kazdy ve své specializaci Ci
ve své zemi urCitym specifickym
zplsobem, predmét nasi &innos-
ti jako takovy je velmi podobny.
Lidé se od sebe liSi méng, nez si
mnohdy predstavujeme, a ka-
nadsky, Svédsky nebo némecky
vézensky psycholog resi — vérte,
nebo ne - velmi podobné problé-
my a ma velmi podobnou klien-
telu jako ten cCesky. Podstatny
neni ani fakt, Ze tito nasi kole-
gové pouzivaji jiné diagnostické
nastroje nebo maji jiné materi-
alni moznosti (ne ovsem vzdy).
To, v ¢em se prace odbornikd
jednotlivych zemi mize skute¢né
lisit, jsou ocekavani a cile, s ja-
kymi ke své klientele pfistupuji.
Zemé, z nichz se rekrutuji hlavni
¢lenové IAFMHS, ICPA a dalSich
organizaci, maji za sebou prvni
dekadu tvrdé prace a cennych
zkuSenosti. Béhem této doby
stihly zformulovat pomérné pev-
né teoretické zaklady, na kterych
se rozhodly stavét své koncepce.
Zjistily, ze sebedokonalejsi in-
tervence a cile nepomohou tam,
kde chybi povédomi o tom, pro¢
vlastné délame to, co délame,
pouzivdme metody, které pou-
zivame, stanovujeme si pravé
takové cile programi zachazeni,
jaké si stanovujeme. Pokud totiz
své metody a nastroje pevné te-
oreticky nezakotvime, mize se
stat, Zze je budeme nejen stale
bezradné a bez valnych vysledkd
ménit, ale hlavné ndm je mize
odnést vitr téch, ktefi sice zda-
leka nejsou takovymi odborniky,
ale jejichz vize a argumentacni
sila bude pro zavazna odborna
i politicka rozhodnuti srozumitel-
néjsi nez ta nase. Snad k tomu
malou mérou pfispélo i toto nase
ohlédnuti.

Budeme vdécni za vase pripominky: vjiricka@vez.lbc.justice.cz
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sarpo

SARPO 1 vstupuje do dalsi faze

Aktualni stav vyvoje
ceského hodnoticiho nastroje

Souhrnd Analyza Rizik a Potfeb Osob
Complex analysis of offenders’ risks and needs
version 1

a joint pilot project
of the Prison Service of the Czech Republic
and
the Probation and Mediation Service of the
Czech Republic
2007-2008

(

Na jednu stranu je to pochopitel-
né - nastroj se chova zatim jako
skladacka a je zfejmé, Ze o téch-
to detailech mohou védét jen
ti, co se na praci pfimo podileji.
Popravdé feceno, dnes uz nejde
jen o vytvoreni pouhého nastro-
je, ale o promysleny komplexni
diagnosticky a hodnotici systém.
Samozfejmé neni Ucelem snazit
se popsat vSe, ale radi bychom
zpfistupnili to, co se udélo za
posledni necelé dva roky. Pevné
véfime, ze jednou bude SARPO
a cely systém fungovat v peniten-
ciarni praxi, takze si uvédomuje-
me, jak ddlezité je informovat,
vzdélavat a pUsobit osvétu. Ceské
poméry jsou skromné, Siroky tym
s rozpocCtem jako ve vyspélejsich
zemich neni k dispozici. Nicmé-
né dlouhodoby projekt SARPO je
v novodobé historii eského vé-
zenstvi ojedinély. Proto si za-
slouzi pozornost pravem; poku-
sime se priblizit, kam jsme za ty
posledni roky dospéli, co povazu-
jeme pro situaci v oblasti zacha-
zeni za stézejni a na ¢em pravé
pracujeme. Pro zacatek zacnéme
informaci o samotném nastroji
SARPO v kontextu uvazovanych
zmeén.

Start projektu

Pro porddek se zminime o Uupl-
nych zacatcich. Projekt SARPO
je spoleCnym projektem VS CR
a PMS CR jiz od roku 2003, kdy
z iniciativy feditele PMS CR Pavla
Sterna a tehdejSiho prvniho na-
méstka GR VS Bohuslava Bur-
kiewicze zacal pracovat v ramci

Od prvnich ¢lankt v Ceském vézeristvi (2006-2007) o novém
metodologickém nastroji a nové filosofii hodnoceni jiz uplynulo
dost casu, abychom mohli prinést aktualni informace o tom, co
se na tomto poli déje. I pres Fadu pravidelnych zprav gremial-
nich porad vedeni VS CR, existuje v podstaté jen hrstka zasvé-
cencli, ktera vi, jaky je skute¢ny aktudlni stav vyvoje hodnoti-
ciho nastroje SARPO (Souhrnna analyza rizik a potieb osob).

Michal Petras, Jindfich Hlrka

projektu PHARE multidisciplinar-
ni tym. Po seznameni s proble-
matikou zacala na podzim v roce
2004 skutec¢na prace na vytvo-
feni nastroje. Jiz zestihleny tym
dokoncil v roce 2006 prvni ver-
zi nastroje, vypracoval manual,
schéma Skoleni a celkovou struk-
turu a organizaci odzkouseni na-
stroje. Posléze vybral a vyskolil
ve tfech tydennich bézich pres
50 hodnotiteld z VS CR a PMS CR
(Unor, brezen 2007, Straz pod
Ralskem). Mezi 31 hodnotiteli
z VS CR bychom nasli socialni
pracovniky, psychology, specialni
pedagogy a vychovatele...

V dubnu 2007 byla spusténa
v 16 véznicich a v 19 probacnich
stfediscich z celé republiky roc¢ni
pilotdz nastroje, ktery byl pred-
staven v elektronické podobé
(v programu Access). Hodnotite-
Ié vybirali dle kritérii odsouzené
pfed podminénym propusténim
(VS CR) a po udéleni podmi-
néného propusténi s dohledem
(PMS CR). Cilem bylo doséhnout
vzorku celkem 500 hodnoceni za
pouziti nového metodologického
nastroje; za VS CR 350 a za PMS
CR 150. Koordinatorem projektu
za VS CR se stal Michal Petras (za
PMS CR Andrea Matouskova).

Z pohledu VS CR je tfeba vysoce
ocenit vykon vétsiny hodnotiteld,
ktefi vedle své prace bez zvlastni
podpory jesté pilotovali nastroj.
To obnaselo mnoho Usili a pres-
¢asovych hodin - jedno hodnoce-
ni pfi prdimérné peélivém pkistu-
pu zabralo cca 3-6 hodin: sbér
informaci o odsouzeném, jejich
vyhodnoceni, rozhovor - nékdy
opakovany, vyplnéni nastroje
a samotny proces vyhodnoce-
ni. Je tfeba zdUraznit, Ze prace
hodnotitell byla nezastupitelna,

takZze maji zasadni podil na sbé-
ru velmi cennych dat a na zku-
Senostech s novymi metodickymi
postupy. Béhem pilotaze prova-
dél tym a koordinatofi pribézny
monitoring, uprostied pilotaze se
realizovalo supervizni setkani pro
vSechny hodnotitele ve tfech bé-
zich (zari 2008, Praha). Tym se
setkal se vsemi také po skonce-
ni pilotaze k zavérecnému slav-
nostnimu zhodnoceni (Cerven
2008, Praha). Z ¢lenll tymu se na
vyVvoji nastroje a na pilotazi dale
podilela Zuzana Stancova, ktera
je terapeutem a resocializacnim
expertem Centra socialnich slu-
Yeb Praha. DdleZzitym dilem pfi
VyVoji nastroje zejména v oblasti
reliability skal a celkové struktu-
ry nastroje prispél externé ve-
douci katedry sociologie Univer-
sity Karlovy v Praze Jifi Burianek,
se kterym vyznamné pokracuje
spoluprace pri dalsim vyhodno-
covani sebranych dat.

Prvni faze pilotaZze - sbér dat -
byla dokoncena bez neocekava-
nych tézkosti a lze ji ve stava-
jicich podminkach jednoznacné
hodnotit jako velmi Uspésnou.
Podafilo se prekonat radu tech-
nickych, organizacnich, adminis-
trativnich i personalnich bariér.
Celkem bylo zhotoveno 513 hod-
noceni odsouzenych a podminé-
né propusténych s dohledem,
z toho za VS CR 379 hodnoceni
a za PMS CR 134. Clenoveé tymu
z VS CR, Michal Petras a Jindfich
Hlrka, provadéli pétkrat v pri-
béhu pilotdze vyhodnoceni prace
hodnotiteld z VS CR, z toho jed-
nou jako zavérecné. Vyhodnoceni
zakladné slouzilo (a slouzi) hod-
notiteldm predev&im jako zpétna
vazba jejich odborného pfistupu
k hodnoceni odsouzenych. Za-




vérecné vyhodnoceni obsahuje
i urcité zobecnéni, jak se dafrilo
¢i nedafrilo pracovat s jednotli-
vymi ¢astmi nastroje a kde jsou
spatfovany rezervy. Samozrejmeé
véechny tyto poznatky jsou dule-
Zité pro dalsi rozvoj

Prvni vysledky analyzy dat

Druhou fazi je vyhodnoceni se-
branych dat; tato faze je nemé-
né ddlezitd. Zhruba od ¢&ervna
do Fijna minulého roku probiha-
lo mezi VS CR a PMS CR jednani
a priprava podkladt pro dalsi po-
stup. V ramci vybérového Fizeni
byla potvrzena role Jifiho Burian-
ka (a jeho spolupracovnikll) jako
odborného garanta za zpracovani
dat. Je zkusenym a osvédcenym
Fesitelem  vyzkumnych  Ukold
v oblasti socialnich patologii za
poslednich 25 let. Ve shodé se
zaméry tymu pfipravil analyzu
sebranych dat v podobé tristup-
novych na sebe navazujicich mo-
dull.

Kazdd z obou sluzeb pfipravi-
la vSe potfebné pro predani dat
a vypracovani prvniho modulu;
to zahrnovalo sbér vsech hod-
noceni-dat z véznic a probacnich
stfedisek, jejich Upravu a na-
slednou anonymizaci, vypraco-
vani dohody o podminkach jejich
predani a zpracovani ve shodé
s Uradem na ochranu osobnich
Udajd, objedndvku a pFedavaci
protokol. Kazda sluzba hradi po-
lovinu této ¢astky z ucelové va-
zanych prostfedkl na realizaci
programu prevence kriminality.
Po schvaleni vedeni VS CR a PMS
CR a podepsani dohody s druhou
stranou predali koordinatofi do-
centu Buridankovi anonymizovana
data ke zpracovani. Tym stanovil
dva zastupce, ktefi proces analy-
zy budou monitorovat a upresno-
vat zadani (Michal Petras za VS
CR, Marek Netoc¢ny za PMS CR).
Vysledky prvniho modulu analy-
zy dorazily v pribé&hu prosince
2008 (padesatistrankova signal-
ni zprava). Vysledky jsou velmi
zajimavé a zatim v pracovnim re-
?imu participujicich tymd. Zpra-
va kombinuje pohled meritorni
(prezentace vysledk() s konkrét-
nimi metodologickymi poznatky.
Je tfeba poznamenat, Ze vzhle-
dem ke konstrukci a metodice
nastroje SARPO, ktera obsahuje
Fadu kvalitativnich idajd s funkci
stimulacni, kontrolni a validizac-
ni, bylo tfeba vynaloZit znacné

usili k prevedeni ziskanych data
do podoby umoznujici standardni
analytické operace. Nicméné po-
vedlo se a prvni modul analyzy

se zaméril na : vytvoreni anony-
mizovaného datového souboru
ve formatu SPSS (Statistical Pa-
ckage for the Social Science),
popis zékladnich vysledk( kvan-
titativni Casti Setfeni, posouzeni
informacni hodnoty kvalitativni
Casti vyzkumu (s ohledem na
moznost dalSiho analytického
zpracovani), prozkoumani moz-
nosti vytvaret syntetictéjsi uka-
zatele (Skaly), ovéfeni moznosti
zastupitelnosti indikatord a re-
dukce nékterych pasazi, celkové
posouzeni metodologickych kva-
lit nastroje a zplsobu jeho uZiti
uzivateli, poskytnuti podlozenych
namétl na uvaZované Upravy
metodiky pro dalsi uziti, poskyt-
nuti podkladi pro dalsi prezen-
taci vysledkd Setfeni smérem
k uzivatelGm i k $ir&i odborné ve-
fejnosti.

Dil¢i vysledky

Protoze se s interpretaci vysled-
kd dale pracuje, nelze zatim zve-
fejfiovat podrobnosti. Zajimavé
jsou napf. poznatky z pohledu
demografické struktury hodno-
cenych, které poukazuji na typic-
kou cilovou skupinu - na muze,
ve véku do 35 let, s minimalnim
dosazenim vzdélani, svobodné
a minimalné s jednim ditétem.
Z hlediska kriminalni minulosti se
jedna o osoby recidivujici, ktefi
se do konfliktu se zédkonem do-
stali jiz ve véku pred 20 rokem.
Vyrazny vztah mezi mirou rizik
dynamickych faktor( a sociode-
mografickymi charakteristikami

byl nalezen u véku a vzdéla-
ni. Plati tudiz vztah - ¢im vyssi
vék nebo ¢im vyssi vzdélani, tim
menSsi riziko.

Podstatné je, Ze prvni modul ana-
lyzy dat SARPO ukazal, Ze nastroj
se osvédcil obsahové, metodolo-
gicky a technicky. Ohledné méri-
cich schopnosti Ize s potéSenim
konstatovat uspokojivé vysledky
faktorové analyzy a analyzy reli-
ability jednotlivych skal (statické
a dynamické faktory), méné jiz
jejich vzajemné korelace v ramci
celkového posouzeni rizik. Zpra-
va obsahuje mnozstvi metodolo-
gickych poznadmek a navrhd; tym
a zpracovatele analyzy ¢eka kro-
mé fedeni fady problému zejmé-
na rozhodnuti o definitivni po-
dobé vypoctu rizika u obou skal
a stanoveni hranic stupf{ rizika.

Implementace nastroje

Bylo jiz zde konstatovano, ze
prace na vyvoji nastroje prekro-
¢ila rdmec momentu vyhodnoce-
ni rizik odsouzenych pfi zvazova-
ni podminéného propusténi (a po
ném pri udéleni dohledu). VS CR
chce jednak pouzit nastroj uz od
nastupu odsouzeného do vykonu
trestu v ramci komplexni dia-
gnostiky odsouzenych, a jednak
vytvofit systém nasledného pra-
bézného hodnoceni v navaznosti
na zaméreni a stanoveni progra-
mu zachdzeni. To znamena pfi-
zplsobit ndstroj témto pozadav-
kdm. Za tim Gc¢elem vznikla ve
VS CR prvni poloviné minulého
roku pracovni skupina SARPO,
jejimiz ¢leny jsou: Michal Petras,
metodik odboru vykonu vazby
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a trestu GR VS, hlavni koordina-
tor; JindFich Hirka, socialni pra-
covnik Véznice Plzen, ¢len mul-
tidisciplinarniho tymu, hodnotitel
v pilotazi; Lubos Svoboda, spe-
cialni pedagog Véznice Ostrov,
hodnotitel v pilotazi; Frantisek
Drahy, psycholog Vazebni vézni-
ce Olomouc. Tato pracovni sku-
pina spolupracuje s dalSimi pra-
covnimi skupinami, které funguji
v ramci Cinnosti Psychologického
pracovisté VS CR.

Jejim Gkolem je modifikovat pilo-
tované SARPO verzi ¢. 1 tak, aby
bylo mozné ho pouZit v kazdo-
denni praxi. A prirozené ¢asem se
ukazalo, Ze nemUzeme z{stat jen
u nastroje, aniz bychom se cel-
kové nedotkli systému zachazeni
s odsouzenymi. V tuto chvili tedy
pracujeme na systému na sebe
navazujiciho hodnoceni, v némz
vyhodnoceni rizik a potreb pred
podminénym propusténim bude
jednou z jeho Casti. Nastroj musi
doprovézet hodnoceného v pri-
béhu celého vykonu trestu; timto
se stava soucasti celého systému
hodnoceni. Koncept vstupniho
hodnoceni pracuje predevsim
s myslenkou diferenciovaného
pfistupu jiz od samého pocat-
ku. V rdmci vstupni diagnostiky
musime mit jasno, u koho bude-
me chtit podrobnéjsi hodnoceni
a u koho nikoliv. Zakonna upra-
va, jez limituje pobyt odsouzené-
ho na nastupnim oddéleni, nam
ani jinou moznost nedava. Proto
bylo nutné rozpracovat zakladni
kritéria, kterd by urcovala rozsah
a kvalitu vstupniho hodnoceni.
Tzv. vstupni filtr je konstruovan
délkou ulozeného trestu a vysky-
tem nékterého z definovanych
rizik v ramci filosofie a zasad
SARPA (nasili, sex. pohnutky,
toxikomanie a dalSi zavazné sku-
te¢nosti jako napf. zlocinné spol-
ceni) - viz. tabulka ¢. 1. Jedna se
zatim o koncept, nazvy a zkratky
jsou téz pracovni.

Délka ulozeného

trestu NE
do 6 mésicli -

do 1 roku S-Z*
nad 1 rok

sarpo

Co zbyva?

Zakladnim predpokladem pro
zavedeni nastroje do praxe je
dokonceni datové analyzy, modi-
fikace SARPO na potfeby a moz-
nosti obou sluzeb, Uprava legis-
lativy a vytvoreni elektronického
prostfedi. Stranou zatim nechme
velkou otazku sSkoleni zamést-
nancl a celkovy ¢asovy harmo-
nogram (o ném budeme vice vé-
dét v prub&hu tohoto roku). Co
se tycCe legislativy, je mozné si
predstavit tfi scénare:

- nedojde k zadnym legislativnim
zménam, modifikované SARPO
bude pouzivano v soucasném re-
zimu zachazeni,

- dojde k legislativnim zménam,
zejména zakona o vykonu trestu,
modifikované SARPO bude tyto
zmény kopirovat,

- dojde k legislativnim zménam,
zakona o vykonu trestu a trest-
niho zakona a trestniho zdkona
ohledné vnéjsi diferenciace, SAR-

Identifikace rizik

ANQ
S_R**
SR SR

*  5-Z = SARPO-Zakladni verze
** S-R = SARPO-Rozéifena verze

PO zareaguje i na tyto zmény.

Vzhledem k soucasném vyhledu
je povazovan za realny scénar C.
2: pripravovat SARPO v duchu
novych Uprav zakona o vykonu
trestu. SARPO ma potencial pra-
covat i ve stavajici situaci, ale
omezené a s tézkostmi - nebude
napr. moci vyuzit lepsi diferenci-
aci odsouzenych (rGzné Urovné
hodnoceni dle délky trestu, dél-
ky pobytu ve vykonu trestu, za-
vaznosti trestné cinnosti apod.)
nebo navazného zachazeni s od-
souzenymi (rozdéleni rezim vs.
program), které by mélo byt do
zakona navrzeno. Scénar ¢. 3 je
pritom idealni varianta, ovsem
Ize s ni pocitat v delSim ¢asovém
horizontu.

SARPO a VIS

Neméné& dlleZitou otdzkou je
propojeni SARPO se systémem
VIS, vzajemna kompatibilita
a obousmérné vyuziti informaci.
V pilotaZi bylo SARPO 1 prevede-
no do elektronické databaze Ac-
cess, zpracovatelé analyzy tuto
formu doporucuji a prvni nazna-
ky ukazuji, ze by to mohlo byt
proveditelné. Nicméné i vzhle-
dem k dosavadni historii systému
VIS je tfeba zachovat rozvahu
a pockat na detailnéjsi informace
0 moznosti vzajemného propoje-
ni. Pracovni skupina SARPO nyni




zatim pracuje na vytvoreni nové
struktury nastroje z filosofické-
ho, teoretického a metodologic-
kého hlediska, nicméné ve chvili
fyzické modifikace SARPO do
elektronické podoby bude treba
mit tyto otazky alespon zaklad-
né vyreseny. Nehledé na to, Ze
elektronicka verze musi zajistit
pohodiny vypocet rizik a uziva-
telsky komfort (design, rozbaleni
nabidek, automatické doplnovani
atd.). Tento proces je a musi byt
v linii s praci multidisiplinarniho
tymu, tzn. s PMS CR, protoze
jednou z klicovych véci je navaz-
nost vyhodnoceni pomoci SARPO
ve VS CR (prlbéh vykonu trestu,
pfed podminénym propusténim)
a v PMS CR (po udéleni podmi-
néného propusténi s dohledem,
povinnostmi atd.). Nejde ani tak
o to, aby vznikl jeden superna-
stroj nebo dva nastroje, nybrz
jde propojeni, které umozni kon-
tinudlni zachazeni s odsouze-
nym-pachatelem. Nejpraktictéjsi
by bylo vyzkouset hotovy nastroj
v ostrém rezimu nejprve tzv. lo-
kalné, v jedné nebo v nékolika
véznicich (pfipadné stfediscich
PMS CR) ¢i regionalné. Poté vy-
hodnotit, udélat konec¢né Upravy
a nasadit do vSech véznic a celé-
ho systému zachazeni s odsouze-
nymi. Timto stylem se pracuje ve
vyspélych zemich. Zde byva ne-
dilnou soucasti predchozi dobry
trénink zaméstnancl v pFislus-
nych dovednostech a zpracova-
ni kvalitni metodiky. Nutno vsak
podotknout, Ze se toto déje za
jinych technickych, materialnich
a personalnich podminek, nez
kterymi disponuje VS CR. Nicmé-
né nebylo by od véci se ¢astecné
o podobny, byt skromnéjsi, po-
stup pokusit.

Proc¢ je potfeba SARPO

Clenové pracovnich tym@ o po-
trebé zavedeni nového hodnoti-
ciho systému a metodologického
nastroje na hodnoceni rizik ve-
smeés nepochybuji. Zpétna vaz-
ba vétdiny hodnotitell v pilota-
Zi nastroje tuto potfebu rovnéz
potvrdila. Desitky pracovnikd,
ktefi méli moznost se Ucastnit
tydenniho sSkoleni o rizicich (an-
glicti lektori) v projektu Parole
(Transition Facility, 2006) je po-
zitivné naklonéna. Projekt SAR-
PO patii mezi hlavni tkoly VS CR
a je podporovan jejim vedenim,
na jeho (zatim skrovné) nakla-
dy jsou uvolnovany prostredky
z fondu na realizaci programu
prevence kriminality. Nicméné
pfedpokladame Ze tato proble-
matika jeSté projde odbornou
diskusi, pfinejmensim v ramci
standardniho pfipominkového fi-
zeni.

Moderni diagnostické nastroje
se zaméruji na vyhodnoceni ri-
zik nebezpecnosti v souvislosti
s potencidlni recidivou trestné
¢innosti. Jde o detekci riziko-
vych oblasti, na kterych je tfeba
s odsouzenym pracovat. Dochazi
k odklonu od klinického pfistu-
pu a od statistickych ndstrojd
a k priklonu k nastrojim, které
jsou konstruovany komplexnéji.
Obsahuji klinické polozky (testy),
dynamické faktory (kriminogen-
ni potreby), shrnuti, doporuceni
a plan zachazeni. Takové nastro-
je se nazyvaji strukturované pro-
fesionalni posouzeni (Structu-
red Professional Judgment-SPJ)
a SARPO se mize sméle fadit
mezi né. Jde pouze trochu ob-
rdcenou cestou, avsak vysledek
je podobny. Zatimco nova gene-

sarpo

race nastroji SPJ redukuje podil
klasickych psychologickych testd
a pridava dalsi faktory (napf.
protektivni), SARPO zamysli ¢as-
tec¢né zahrnout vysledek psycho-
logického testovani do své struk-
tury (v SARPO-Rozsifené verzi).
Co se tyka validizace SARPA: je
mozné bez problémd pouZivat
nastroj ne plné validizovany. Va-
lidizace nastroje znamena dalsi
vyvojovy krok a zahrnovala by
novou pilotaz.

Pouziti SARPA v kontextu hod-
noticiho systému pfispéje
k: cilenému, strukturovanému,
a objektivnéjSimu hodnoceni od-
souzenych, lepsi a efektivnéjsi
klasifikaci a diferenciaci odsouze-
nych, detekci rizikovych faktord
a kriminogennich faktord, roz-
déleni zachazeni na reZzimovou
a programovou slozku, presnéj-
Simu zhodnoceni miry intenzity
zachazeni s odsouzenym,
zfetelné definovanym postuptm
v zachazeni na zakladé kvalita-
tivniho doporuceni.

Hranice 21 tisic véznénych osob
byla prekro¢ena letos v Uno-
ru. Jsme presvédceni, Zze praveé
v takovém momentu, ve kterém
se Ceské vézenstvi nachazi, je
potfeba kvalitniho a efektivniho
posouzeni odsouzenych a jejich
diferenciace velmi zadouci. Jasny
a prehledny systém hodnoceni
vSech odsouzenych, diferencia-
ce odsouzenych s vysSim rizikem
a cilenéjsi odborné zachazeni
neni rozhodné Zzadnym prepy-
chem. Je plné v souladu s Ev-
ropskymi vézenskymi pravidly,
prislusnymi doporucenimi Rady
Evropy a Koncepci rozvoje Ces-
kého vézenstvi do roku 2015.




Novy trestni zak Jjli
moderni trestni (I:[5¢

Po novém kodexu vola celd jus-
tiéni praxe jiz léta. VSechny pro-
fesni organizace (advokatni ko-
mora, Soudcovska unie i Unie
statnich zastupcd) soudasny na-
vrh podporuji. Pfedchozi pokus
0 zasadni revizi hmotného trest-
niho prava, jenz byl predlozen do
Parlamentu v roce 2004, ztrosko-
tal. Parlament jej v konecCné fazi
odmitl. Navrh trestniho zakoniku
nahrazuje platny trestni zakon
prijaty v roce 1961. Ten byl po-
platny tehdejsi statni ideologii
a sovétskému vlivu, a ackoli byl
v pribé&hu desetileti mnohokrat
novelizovén, z{stdvd nemoderni
normou uz svou koncepci.

Novinky a pfinosy

Stejné jako jiné moderni trestni
kodexy evropskych statl vychazi
navrh z presvédceni, ze ochranu
demokratického statniho a spo-
leCenského zfizeni, prav a svo-
bod jednotlivcl a ochranu jejich
Zivota, zdravi a majetku je treba
dosahovat predevsim mimotrest-
nimi prostfedky. Na protipravni
jednani je proto tfeba reagovat
prostfedky trestniho prava az
v krajnich pfipadech, coz odpo-
vida jedné ze zakladnich zasad
trestniho prava, tzv. zasadé sub-
sidiarity. Uspésna trestni politika
proto spociva ve vhodném vyva-
Zovani prevence a represe.

Zména systematiky trestniho
zadkoniku - vystihuje zavaznost
zajmd, které zakonik chrani a uz
usporadanim jednotlivych hlav,
dilG, oddild i jednotlivych usta-
noveni ve zvlastni ¢asti vyjadru-
je pofadi jejich dileZitosti; nej-
zavaznéjsSim trestnym cinem je
vrazda.

Zpfisnuje postihy za nejzavaznéji
trestné ciny proti Zivotu a zdravi
(vrazdy, umysIného ublizeni na
zdravi atd.) a nékterych trest-
nych ¢&nl proti svobod& a proti
lidské dlstojnosti v sexudlni ob-
lasti (napf. loupeze, znasilnéni).
V souvislosti s tim zvysuje obec-
nou horni hranici sazby trestu
odnéti svobody z dosavadnich 15
na 20 let, pficemz vyjimecnym
trestem bude kromé dozZivoti
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i trest odnéti svobody od 20 do .
30 let (podle platné Upravy od i
15 do 25 let), ¢imz se tento druh
vyjimecného trestu vice priblizu-
je trestu dozivotnimu.

Umoznuje vyrazné pfisnéji po-
stihnout recidivu, a to zejména
u zvlast zdvaznych zlodinu pro-
stfednictvim mimoradného zvy-
Seni trestu odnéti svobody.

Posiluje  Ulohu alternativnich
trestl - jde o jeden z hlavnich
filozofickych pristupd,

a sice, u méné zavaznych trest-
nych ¢&ind je cilem nahradit trest
odnéti svobody alternativnimi
druhy trestl (napf. obecné pro-
spéSnymi pracemi, penézitym
trestem vymérovanym ve formé
dennich sazeb, zdkazem cinnos-
ti a nové také trestem domaciho
vézeni).

Systém trestnich sankci se proto doplfiiuje o nové alter-
nativni tresty

e trest domaciho vézeni - umoznuje postih pachatele, aniz by
musel byt vytrhovén ze své rodiny a pracovnich navyku; prinasi
také Usporu nakladd na vykon trestu,
e trest zakazu vstupu na sportovni, kulturni a jiné spolecenské
akce az do deseti let; odsouzenému po dobu vykonu tohoto
trestu zakazuje Ucast na stanovenych
sportovnich, kulturnich a jinych spolecenskych akcich,
e rozSifuji se moznosti ulozeni penézitého trestu a jeho vyméry
az do 36,5 mil. K¢ (nyni pouze do 5 mil. K¢).

Nové trestné Ciny a dalsi
podstatné zmény

Novy trestny cin zabiti

Nova skutkova podstata trest-
ného cinu zabiti dopada na dvé
skupiny ptipadl majici spole¢né
to, ze pachatel UmysIné jiného
usmrtil. V prvém pripadé se tak
stalo v disledku silného rozruse-
ni, strachu, uleku nebo zmatku
pachatele, ve druhém pfipadé
v dUsledku predchoziho zavrze-
nihodného jednani poSkozeného.
Napr. manzelka, kterd po dlou-
hém tyrani nebo jinych proje-
vech domaciho nasili, zabila své-
ho manzela. Nebude odsouzena
za vrazdu, ale za zabiti s mirné&jsi
trestni sazbou na tii az osm rokl
odnéti svobody.




Novy trestny c¢in nebezpecné
pronasledovani (stalking)
Novy trestni zakonik tresta za-
vaznéjsi pripady pronasledovani
nebo slidéni, které podle platné
Upravy jsou trestnépravné nepo-
stizitelné.

Neplatici vyzivhého az na pét
let do vézeni

Neplatice vyZivného bude mozné
odsoudit ze zakona jiz po Cty-
fech mésicich neplaceni vyzivné-
ho (misto nyni nejméné po Sesti
mésicich), pficemz pachateli -
neplati¢i - bude hrozit v pripadé
recidivy trest az na pét let véze-
ni.

Zvysena ochrana zdravotnikd
a zachranard

Trestni zakonik zakotvuje zvyse-
nou ochranu zachranard a dal-
Sich osob v podobném postaveni.
Zatimco podle platného trestniho
zakona hrozi pachateli za napa-
deni a zranéni zachranare trest
odnéti svobody nejvyse na dva
roky, podle nového trestniho za-
koniku bude pachatel ohrozen
trestem az na pét let.

Stejna zvysena ochrana se sta-
novi u trestnych ¢ind vrazdy, ne-
bezpecného vyhroZovani, tézké-
ho ublizeni na zdravi a ubliZzeni
na zdravi. V pfipadé tézké ujmy
na zdravi misto soucasnych osmi
let bude pachateli hrozit dvanact
let vézeni.

Sexualni natlak

Novy trestni zakonik zvysSuje
ochranu spolec¢nosti pred sexu-
alné motivovanymi trestnymi
¢iny, pfi nichZ pachatel zneuzije
zavislosti postaveni obéti vékem,
mentalitou ¢i socidlni situaci. Za-
timco doposud mohl pocitat pou-
ze s dvouletym trestem a pouze
tehdy, doslo-li k soulozi s osobou
mu svérenou nebo mladsi 18 let,
nové budou trestné i jiné formy
sexudlniho uspokojeni, a to i vUci
dospélym osobam (napf. véz-
Alm, mentalné retardovanym
apod.). Zakladni sazba se zvy-
Suje na dvojnasobek ze dvou na
Ctyfi roky odnéti svobody a nej-
prisn&jsi sazba, zplsobi-li timto
¢inem pachatel smrt, se zveda
dokonce na 15 let.

Touto skutkovou podstatou jsou
chranény vsechny potencialni
obéti bez ohledu na jejich vék
(nijak s tim nesouvisi posun veé-
kové hranice pro zahajeni dobro-

volného pohlavniho zZivota z 15
na 14 let).

ZvysSena trestnost za tyrani
zvirat

Zprisnuje se postih za tyrani
zvirat. Dosavadni Uprava, ktera
postihovala odnétim svobody az
na jeden rok tyrani zvifete pou-
ze v pripadech recidivy, nebo az
v pripadech utyrani zvifete, se
nahrazuje Upravou postihujici sa-
motné brutadlni tyrani zvifete az
dvouletym trestem a zcela nové
postihuje trestem odnéti svobo-
dy az na pét let utyrani vétsiho
poctu zvirat.

Trestnost se rozsifuje i na zavaz-
na nedbalostni jednani. Az na dva
roky odnéti svobody mize byt
odsouzen pachatel, ktery z hru-
bé nedbalosti zanedba potfebnou
péci o zvire, které vlastni nebo
0 né% je povinen se z jiného da-
vodu starat, a zplsobi mu tim
trvalé nasledky na zdravi nebo
smrt.

Zvysena ochrana Zivota
a zdravi obcant

Zivot a zdravi jednotlivce chrani
trestni zakonik jako nejddleZi-
téjsi spolecenskou hodnotu. Pro-
jevuje se to nejen ve zvysSeném
trestnim postihu nejzavaznéjsich
Umyslinych trestnych ¢&ind jako je
vrazda, zabiti nebo tézké ublize-
ni na zdravi, ale i v dalSich usta-
novenich chranicich lidsky Zivot
a zdravi.

Chranén je zvySenou mérou i Zi-
vot a zdravi prfed nedbalostnimi
trestnymi Ciny: napf. Fidi¢, ktery
fidi pod vlivem alkoholu a jesté
porusuje dopravni predpisy, ¢imz
zplsobi vaznou dopravni neho-
du s nasledkem smrti nebo téz-
ké ujmy na zdravi, musi pocitat
s trestem odnéti svobody niko-
li do péti let jako dosud, ale az
s osmiletym vézenim.

Trestni odpovédnost od 14
let
Samostatné zminujeme velmi
diskutovanou zménu, kterou je
snizeni vékové hranice trestni od-
povédnosti z 15 na 14 let véku.
O této otazce se vedly odborné
debaty i polemiky v pribé&hu celé
pripravy této kodifikace. Konec¢né
rozhodnuti Poslanecké snémovny
bylo ovlivhéno
pfedevsim stdle rostouci bruta-
litou ¢trnactiletych détskych pa-
chatel(l na strané jedné
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Ve své zarodecné fofme se sikanadnes
vyskytuje prakticky hia vSech Skolach,
hlavné na zakladnlc‘h ‘stfednich. Po-
- cet pripadll Sikany né l - '; - |zd]e se
“vékova hranice agre§ obéti, pro-
evuje se zvysena agri a, brutali

4

a) rafinovanost S|kany 34':15-!9 Si-
_aha uciteld ze strany 2 MiiZeme
ICI, ze sikana dnes pat 'l mezi nejza-
faznéjsi socialné patoldgickejevy ve

T s 1t

e
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Slana*-ve skole

Doc. MUDr. Jaroslav NIKL, CSc.

Sikana se stava béznou soucasti Skolniho Zivota (Ri¢an 1995, Kol
1997, Bendl 2003). Na druhém stupni zakladnich skol je Sikanovano
41% 74ak{. Nachazime ji i ve &koldch materskych, ale i ve vysokych
kolach. Dneéni $ikana vykazuje fadu znepokojivych znakd. Sikana se
netyka jen mladeze, ale celého vékového spektra. Setkdvame se s ni
nejen ve skole, ale i v roding, v détském domové, v diagnostickém Cci
vychovném ustavu, ve véznicich, ve sportovnich klubech, v armadg,
v zaméstnani. Sikanovani na pracovisti se prOJeVUJe jako mobbing
(pomluvy, nadavky, naschvaly od spolupracovnikl apod.) nebo jako
bessing (Sikana ze strany nadFizenych vi¢&i podfizenym). S rozvojem
komunikacnich technologii se setkdvame se Sikanou, kterda vyuziva
elektronlcke prostfedky tzv. kybersikanou.

Sikana je zneuziti vlastniho postaveni, nebo urC|tych osobnich, zejmé-
na fyzickych dispozic. Typicky je pro ni nepomér sil mezi agresorem
a obéti, prevaha agresora nad obéti. Podstata spociva v tom, Ze agre-
se je cilem jednani, nikoliv prostfedkem k dosazeni néjakého konkrét-
niho zisku. Agresor chce mit radost z poniZeni lidské dustojnosti obéti.
Dllezité je to, Ze se tak d&je vzdy UmysIné. K rysiim Sikany patfi
nepomér sil mezi agresorem a obéti, fakt, Zze agrese je cilem jednani
a opakovani agrese. K sSikané patfi verbalni agrese (urazky, pomluvy,
zesmésinovani), fyzicka agrese (biti, tyrani, ohrozovani zbrani), pfika-
zy, kradeze, niceni véci. Mlze mit i formu sexudlniho obtéZovani az
zneuzivani. Projevuje se i v nepfimé podobé jako napadné prehlizeni
a ignorovani.

Autor je docentem na Fakulté bezpec¢nostné pravni

Policejni akademie CR v Praze

0Od izolace k nasili

Sikana mé& celou fadu variant.
MdzZe byt skryta a zjevna. Skryté
Sikanovani se projevuje socialni
izolaci obéti, jejim vylou¢enim ze
skupiny vrstevnik(. Zjevna ma
podobu fyzického nasili, ponizo-
vani, psychického nasili, vydirani,
mdZe byt zamé&fena i na majetek
obéti. Obét se mize v{¢i agreso-
rovi chovat pasivné (snaset po-
nizujici jednani), nebo mize ne-
dobrovolné vykonavat ¢innosti ve
prospéch agresora (pise za ného
ukoly, nosi mu penize apod.). Ve
vztazich mezi Zaky se stale vice
objevuji problémy souvisejici se
socialné-ekonomickou situaci ro-
din. Prohlubuji se rozdily mezi
détmi z bohatych a chudych ro-
din. Zaci, ktefi si nemohou do-
volit mob|In|' telefony, znacCkové
obleceni apod. se casto stavaji




obéti vysmeéchu a opovrzeni ze
strany spoluzakd (potencionalni
obéti Sikanovani).

Sikanovani se ve $kolnim kolek-
tivu stava postupné zabavou,
navazuje na sebe dalsi aktéry, at
uz ze strachu z neuposlechnuti,
nebo ze sympatie k trapeni dru-
hého. Sikanovani posuzujeme
jako poruchu vztah( ve skupiné,
jedna se o onemocnéni celé sku-
piny. Vyvoj tohoto onemocnéni
Ize rozdélit do péti stadii (Kolar
2001):

Prvni stadium - zrod ostrakismu.
V kazdé tridé se brzy vykrysta-
lizuji déti, které jsou nejméné
vlivné, nejméné oblibené (out-
sider, obétni beranek). Tyto déti
zakouseji urcité prvky Sikany
tzv. ostrakismus. Jde zpravidla
o rlzné psychické formy nési-
li (neoblibenost, neuznavanost,
pomluvy, intriky, legracky na je-
jich Gcet). Je to zarodecna forma
Sikanovani.

Druhé stadium - fyzickd agrese
a pritvrzovani manipulace. Os-
trakizovani Zaci zac¢nou plsobit
jako ventil. Spoluzaci se na nich
odreagovavaiji, tridni kolektiv se
na jejich Ukor upevnuje. Nebez-
pecné je, kdyz se ve tridé se-
jde nékolik vyrazné agresivnich
a asocialnich jedincQ, ktefi nasi-
li pouzivaji od samého zacatku,
kdyZz se tyto praktiky objevuji
jako zabava, Ci obveseleni spo-
luzékl. V tomto okamziku zaleZi

ukaznéni zaci se zacinaji chovat
kruté, aktivné se podileji na ty-
rani spoluzaka a prozivaji pritom
uspokojeni. Jde o infekci, kterou
jsou infikovani vsichni.

Paté stadium - totalita, neboli
dokonald Sikana. Normy agre-
sorl jsou prijaty, nebo alespori
vSsemi  respektovany. Docha-
zi k rozdéleni tridy na agresory
a obéti (otrokare a otroky, nad-
lidi a podlidi, mazaky a bazanty,
krale a poddané, pany a nevol-
niky, nacisty a zidy, plantazniky
a negry). Jde o tzv. stadium vy-
kotistovani. Agresofi na obétech
vyuzivaji vSe, od materidlnich
hodnot po jejich télo, city, zna-
losti. Agresofi ztraceji posledni
zabrany, smysl pro realitu, jsou
puzeni k opakovanému nasili. Ve
tfidé neni misto pro soucit, neni
pocit viny. Obéti fesi svoji situaci
Unikem do nemoci, zaskolactvi,
pokusem o sebevrazdu. Nejvys-
§im stupném Sikany je prorQsta-
ni této parastruktury do oficialni
Skolni struktury.
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u obéti objevuiji Ize zaradit do ka-
tegorie posttraumatické stresové
poruchy. Stava se i to, Zze obét
Sikany ma pocit, ze se ni oprav-
du neni néco v poradku a dojde
k presvédceni, ze chyba je sku-
tecné v ni, Ze je Spatna a Ze si
takové zachazeni zaslouzi. Pak
mluvime o kumulovaném ci se-
kundarnim efektu.

Agresori byvaji jedinci starsi, fy-
zicky vyspélejsi, Casto socialné
naruseni jedinci. Casto maji nizké
sebevédomi, malou sebed@véru
podprimérné studijni schopnos-
ti. Byvaji to disharmonické osob-
nosti. Jejich rodice se dopoustéji
fyzického i psychického nasili,
jsou tolerantnéjsi k agresivnimu
jednani, Casto pouzivaji_tresty,
problémy Fesi nasilné. Sikanuji
jak chlapci, tak divky. Chlapci si
vybiraji obéti z fad obou pohlavi,
divky preferuji pohlavi stejné. Si-
kanujicich je mezi chlapci 3x vice
nez mezi divkami. Sikanovani di-
vek byva skrytéjsi, spociva spise
ve vylucovani ze skupiny, v ig-

Reseni sikany komplikuje Fada obtizi:

- ¢asto je obtizné rozeznat, kdo je agresor a kdo obét (i obéft se za

urcitych okolnosti brani);

- od obéti nelze ziskat podrobnéjsi, nebo objektivnéjsi informace;

- agresori Uporné a vynalézavé Izou, pouzivaji falesné svédky, nuti
obéti ke lhani, nebo k odvolani vypovédi;

- 7zaci maji strach agresora oznamit, nebo vypovéd chapou jako bon-

zovani;

- ze strany uciteld a feditell neni vzdy zajem existenci $ikany pfiznat,
pfi nékterych typech pokrocilych Sikan pedagogové chrani agresory
a brani tak nevédomé vysetrovani;

- nékteri rodice chrani své déti za kazdou cenu.

na postojich ostatnich 7akd, na
jejich pozitivnim zaméreni. Ve-
liky Ukol ma i ucitel. Jiz zde je
mozno spravné zhodnotit situaci
a zakrodit. Pokud se tak nedéje
dochazi k dalsimu stupni vyvoje
Sikany.

Treti stadium - vytvoreni jadra
(rozhodujici moment). Obvyk-
le se rychle vytvori tzv. Uderné
jadro, které zacCne systematicky
spolupracovat a Sikanovat nej-
vhodnéjsi obéti. Nastava klicovy
okamzik. Skupina je jiz struktu-
rovana na podskupiny, je ovla-
dédna obvykle nékolika jedinci.
Pokud se nezformuje silna pozi-
tivni podskupina, nebo nezasah-
ne 8kola, taZeni agresorll za moci

Skola musi pfi feseni Sikany spolupracovat s rodinou, zejména s rodi-
¢i déti Sikanujicich i Sikanovanych, Nezbytna je i spoluprace s dalSimi
institucemi, Urady, ministerstvy, vladnimi i nevladnimi institucemi,
obcanskymi iniciativami apod. Jde v podstaté o:

- komunitni programy organizované v misté, v regionu (Bezpecnostni
rady, Komunitni programy pro rizikovou mladez);

- nevladni organizace, (ob¢anska sdruZeni, nadace, linky divéry pro
mladez aj.); y y )

- ze zakona pomahajici instituce (MSMT CR, Policie CR, Méstska po-
licie, pedagogicko-psychologické poradny, kuratofi pro mladez, stie-
diska vychovné péce, détska krizova centra, diagnostické Ustavy,
psychiatrické |écebny).

Utoénici a jejich obéti

pokracuje.

Ctvrté stadium - vétsina prijima
normy agresorl. Pokud neni od-
por, tak agresori dale pokracuji
ve svém pusobeni, jejich normy
jsou prijaty a vétsinou se stavaji
nepsanym zakonem. Kolektiv tFi-
dy se chova zcela v normach po-
platnych vidcim. I hodni, mirni,

Nebezpecnost Sikany spociva ze-
jména v jeji zdvaznosti a dlouho-
dobosti (opakovani). Sikanovany
jedinec si ¢asto nese nasledky na
dusevnim i télesném zdravi po
cely Zivot. Nékdy se obét pokousi
i 0 sebevrazdu. Potize, které se

norovani a Sireni pomluv (Bendl
2003).

Mezi obéti se stale castéji do-
stavaji jedinci hodni, ukaznéni,
bezproblémovi. K jejich charak-
teristice patfi odmitani fyzické-
ho nasili, snizend sebedlvéra,
zvysena citlivost, bojacnost, ne-
schopnost se branit, neschopnost
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snaset stresové situace, nedo-
statek kamarad@, neoblibenost
v kolektivu, odliSnost od skupi-
nové normy (télesny handicap,
vady reci, etnicka prislusnost,
niz$i inteligence). Obé&tmi se ale
stavaji i jedinci se zvysSenou in-
teligenci (i to je odliSnost), ale
i déti z rodin s horSim ekonomic-
kym zazemim. Zajimava je i sku-
pina oznaCovana jako agresiv-
ni obéti, jsou zaroven agresory
i obétmi. Je to skupina velice po-
Cetna (Bendl 2003).

Jako pFiciny Sikanovani muize-
me oznacit osobnostni rysy obéti

i agresord, riizné podminky okol-
niho prostredi Skoly (socialni,
kulturni), socialni klima Skoly,
slozeni zakl, pedagogd apod.
Jde vzdycky o relativné naru-
Sené celky, ze kterych neni (po
urcitou dobu) Uniku. K Sikanova-
ni dochazi cestou do Skoly, pred
Skolou, ve Skole i cestou ze Skoly,
pred zacatkem vyucovani, o pre-
stadvkach, ale i v prib&hu vyuky,
v Satnach, na WC, na chodbach,
v jidelnach apod. Podnét k Sikané
mdZe dat necht&né i ucitel necit-
livym jednanim v{¢i konkrétnimu
zakovi (ironie, zesmésnovani),
nebo nefeSenim zjevné Sikany.
Néktefi rodiCe vedou své déti
k tomu, aby se prosadily v sou-
¢asném nepratelském svéte, Zi-

vot je dle nich boj, je nutno se
prosadit. Slusnost povazuji za
slabost, fyzickou prevahu, hru-
bost za recept ke spokojenému
zZivotu.

Nasili vSude kolem nas

Kapitolou samou pro sebe je pre-
zentace nasili v médiich, zejmé-
na v televizi, v rlznych pocita-
c¢ovych hrach, na internetu, kdy
déti ztraceji soucit a schopnost
empatie. I soucasna spolecenska
atmosféra (uspéchanost, stres,
obava o zaméstnani apod.) pfi-
spiva k rlstu agresivity a agre-
se. To se pak projevi v atmosfére

rodiny i Skoly. Odosobnéné pro-
stfedi, zvl. neklid mést, obecny
pokles autority pedagogd, rodi¢u
a vibec dospélych, nartst social-
nich rozdild, to v&e vytvafi pod-
minky pro vznik Sikany.

Pfi Feseni Sikany ve skole vycha-
zime z toho, Ze Sikana je porucha
chovani, je to odchylka v oblasti
socializace. Kdyz chceme Sikanu
Uspésné fesit musime ji prvné
zjistit (diagnostikovat). Ze strany
vSech zainteresovanych (agre-
sofi, obéti, pedagogové, rodice,
MSMT CR a dalsi instituce) musi
byt snaha tento socialné patolo-
gicky jev resit. Toto FeSeni musi
odpovidat etapé, ve které se Si-
kana nachazi.

prevence

Predchazeni Sikanovani musi na-
pomoci harmonicka vychova déti,
jejich informovanost o tomto ne-
gativnim jevu (ale téz informova-
nost rodi¢), spravné fungovani
tfidnich samospray, sSkolnich par-
lamentd, proskolenost pedagogu.
MSMT CR Fesi tento problém mj.
ve Strategii prevence SPJ] u déti
a mladeze v plsobnosti resortu
MSMT CR ve $kolnim preven-
tivnim programu pro materské
a zakladni Skoly a skolska za-
fizeni, v Metodickém pokynu
ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy k prevenci a reseni
Sikanovani mezi zaky skol a skol-
skych zafizeni. Kdyz uz k Sikané
doslo, musi byt vcas diagnosti-
kovana a musi byt pfijata dalsi
eliminujici opatfeni (vySetfeni
a nezbytné pedagogické opatre-
ni - ochrana déti pred opakova-
nim, pohovor s rodi¢i agresort
i obéti, komunikace s ostatnimi
rodici, jednani s kolektivem tridy,
ev. celé Skoly, vychovna prace
s agresory, spoluprace s ostatni-
mi zainteresovanymi institucemi
aj.).

Sikana ve skole je dnes tak roz-
Sifeny jev, Ze je povazovana za
naprosto normalni jev, nahlizi se
na ni jako na béznou organickou
soucast Skolniho zivota (Bendl
2003). Pri jejim fesSeni je trfeba
naucit zaky pasivné (zejména
oznamovani) i aktivné vystupo-
vat proti Sikané. Nejdllezit&j&i je
vybudovat spravnou, demokra-
tickou atmosféru ve tfidé, vytvo-
feni zdravého jadra zakovského
kolektivu. Velice dlleZita je role
pedagogl nejen pfi reseni Sika-
ny, ale jiz pfi jejim predchazeni.

-
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Sluzebni kynologie
veplvVeznici Plzen

Jana BartoSova

Sluzebni kynologie je pro radny
chod véznice téméF nepostrada-
telnd. Pomaha zajistovat bezped-
nost véznice a vyznamnou mérou
pFispivd k zamezeni priniku ne- -
povolenych pfedmétu. Plzefiskd

se zacinalo s vychovou psi, ktefi
se specializovali na vyhledava-
ni navykovych latek. Ve véznici
bylo zfizeno prvni specializova-
né oddéleni pro drogové zavislé
muze a bylo tedy nutné zamezit
vyskytu drog.

Dlouhou dobu byl sluZzebni psinec
umistén v nevyhovujicich prosto-
rach. Pfed rokem a pll se psovo-
di se svymi svérenci prestéhovali
do nového objektu.

V soucasné dobé vyuzivame 14
sluzebnich psi. Sedm z nich
slouzi hlavné pro zajisténi bez-
pecnosti jak ve véznici, tak pfi  kem, ze kterého mohou v uréitych fazich pfi vychové a vycviku psa

eskortdch odsouzenych. A dal-  gerpat.

ich sedm psU se specializuje na Kolektiv psovodl zahrnujici t¥i zeny a sedm muzl, bere svoji nadstan-
vyhledavani drog. dardni pracovni vytizenost jako néco samoziejmého.

Plzefiskym psovoddm veli nad-  Zeny nejsou ostatnimi psovody, co se ty&e pracovnich povinnosti, ni-

praporcice Irena PeSkova, kterd  jak zvyhodfiovany. Zvladaji svoji praci stejné dobfe jako jejich muzsti
si velmi dobfe uvédomuje, Ze  kolegové .

vycvik sluZebnich psd spojeny  Plzensti psovodi se mohou pochlubit ¢etnymi Uspéchy, jak na poli slu-
s péci o né se nedd méfit délkou  Zebni, tak i sportovni kynologie. Jednim z NejvétSich ocenéni je pro
pracovni doby. Ona i jeji podfi-  psovoda titul PFebornik VS CR . V roce 2002 se jim stal pprap. Patrik
zeni vénuji praci se Ctyfnohymi  Augustin se sluzebnim psem Buckem ve specialni kynologii a v leto$-
svéfenci vétSinu svého volného  nim roce ve viestranné kynologii nstrm. Petra Piskackova se sluzebni
¢asu. Témér viichni psovodi maji  fenou Roxy . Kazdy byt sebemensi Uspéch ptindsi radost celému ko-
zkuSenosti se sportovnim vycvi-  lektivu a je pro n&j hnacim motorem v dal3i praci.




motivovani a udr-
zeni erudovaného, kreativniho
a funkéniho tymu vedoucich
odbornikl  jednotlivych orga-
nizacnich jednotek pro plnéni
zasadnich dil¢ich UkollG véznic
a vazebnich véznic s globalnim
dopadem na vnimani celého bez-
pecnostniho sboru je jisté ak-
tuadlni otdzkou pro nejednoho
moderné uvazujictho managera,
ktery pracuje cilené s lidskymi
zdroji.

Na odborn:

Vybudovani,

Budovani

plk. Vlastimil KFiz

Rad bych se s ¢tenafi Ceského
vézenstvi podélil o zkuSenosti
v oblasti Human Relations (smér
socialni a personalni politiky za-
byvajici se mezilidskymi vztahy).
V soucasné dobé& plisobim na po-
zici reditele véznice v KynsSperku
nad Ohfi a dovolim si tvrdit, ze
vybudovani fungujiciho a kreativ-
niho tymu odbornik{, vedoucich
oddéleni a samostatnych refera-
td, je pro mé sté&Zejnim tkolem.
Prace v tymu napfi¢ spektrem
¢innosti v rdmci VS CR neni pro
mé novinkou, nicméné po dobu
12 let sluzebniho poméru jsem
byl vzdy ve stfedu tymu, plnil za-
dané ukoly a dle svych moznosti
prispival k Uspéchu celého tymu
s cilem vyreseni problému nebo
nalezeni cesty k optimalnimu vy-
sledku.

Po nastupu do vrcholné Fidici
funkce jsem vsak musel pojmout
za své komplexni manazerské po-
jeti personalniho fizeni a rozvijet
antropocentrickou koncepci fize-
ni, kde zaméstnanec je stfedem
i cilem Uspésného vedeni tymu.
Manazerské pojeti persondiniho
fizeni vychazi z jasné definice:

- odpovédnosti manazera pro fi-
zeni lidskych zdrojd (co ma Fidit,
za co je odpovédny),

- nastrojl fizeni, které ma ma-
nazer pro Fizeni lidskych zdrojd
k dispozici (jak ma Fidit).

tema.
tymu

Zakladnim predpokladem pro prijeti manazerské koncepce personalni-
ho Fizeni je jasna a jednoznacna definice odpovédnosti manazera pro
Fizeni lidskych zdroju jako &lena vrcholového vedeni firmy, podniku ¢&i
bezpecnostniho sboru. To znamend, ze manazer pro fizeni lidskych
zdrojG jako ¢len vrcholného tymu manazerl zodpovida za Grover vy-
konnosti personalu ,napf. véznice, priCemz existuji tfi pristupové ces-
ty k Fizeni vykonnosti personalu:

1. Fizeni poctu a rozmisténi lidi, tj. stanoveni optimalni or-
ganizace prace, vykonovych norem, pracovnich podminek,
podminek bezpecnosti prace; lidé musi védét, co maji délat,
a musi mit moznost to délat.
2. Fizeni odborné pfipravy a rozvoje kvalifikace lidi (znalosti,
schopnosti, dovednosti), tj. stanovit kvalifika¢ni pozadavky
pro jednotliva pracovni mista, stanovit program rozvoje kva-
lifikace diferencované pro jednotlivé skupiny pracovnikt tak,
aby jejich skutecna kvalifikace odpovidala kvalifikaci pozado-
vaneé;
lidé musi védét, jak maji délat to, co maji délat.
. Fizeni motivace lidi, tj. stanovit pravidla pro odménovani,
hodnoceni, povysovani, rozvoj kariéry, komunikaci;
lidé musi chtit délat to, co maji délat.

Reditel véznice je tedy v tomto svétle profesional, ktery vi, jak naplnit
odpovédnost, kterou ma stanovenu. Moderni koncepce pro Fizeni lid-
skych zdrojd stanovuje dva zakladni principy Fizeni:

- optimalni vyuziti schopnosti kazdého zaméstnance
- optimalni podminky pro profesionalni rozvoj a kultivaci osobnosti
kazdého zaméstnance, ktery ve véznici pracuje .

K problematice kvalitniho vedeni véznice byla preloZzena odborna stu-
die ,,Rizeni véznic v ¢ase zmén" teditele Mezinarodniho centra vézefi-
skych studii Prof. Dr. Andrew Coyle, Ph. D., ktery pracoval mezi lety
1973 az 1997 jako reditel véznice, nejprve ve Skotsku, pozdé&ji v Ang-
lii. Postupné béhem své kariéry ridil Ctyfi véznice. Od roku 1997 je re-
ditelem ICPS (International Centre for Prison Studies) na King"s Col-
lege, pti Londynské université a ma zkusenosti s rdznymi v&zefiskymi
systémy v mnoha zemich. Jeho studie nevychazi z teorii a hypotéz, ale
je zalozena prevazné na tézce ziskanych zkuSenostech z praxe.

Podnétem pro vznik této studie byl projekt realizovany v letech 1998-
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2000, jehoz cilem bylo zjistit
zmeény socialniho klimatu v pro-
stiedi véznic. Projekt mél zjistit
charakter idealniho modelu fizeni
véznic a pokud by se zjistilo, ze
existuje, identifikovat jednotlivé
Casti tohoto modelu.

Vysledek této studie nam od-
povidd na jasné formulovanou
otazku a to, jak vypada dobre
fizena véznice: dobre vedené veé-
zeni je takové, které ma slusné
a lidské prostredi. Z praktického
hlediska Ize charakteristické uka-
zatele dané véznice méfrit podle
kvality mezilidskych vztah(, a to
mezi persondlem, ktery tam pra-
cuje, vézni, ktefi tam Zziji, a kym-
koli dalsim, kdo danou véznici
navstivi za jakymkoliv Ucelem.
Princip je tedy velmi jednoduchy.
AvsSak jeho praktické pouziti je
jednim z nejslozit&j&ich Gkoll ve-
deni véznic v dané zemi. Nejlépe
vedené vézeriské systémy jsou
pravdépodobné takové, které
maji jasné pojeti o svych cilech,
Ukolech a hodnotach. Zakladem
pro to vSechno je dobry komuni-
kacni systém, ktery probiha sho-
ra doll, zdola nahoru a napfi¢
organizaci. Persondl na vsSech
urovnich si musi byt piné védom
Ukoll a hodnot organizace a pIné
se s nimi ztotoznovat. Musi rozu-
mét strategickym rozhodnutim,
at uz pochdzeji z generalniho fe-
ditelstvi, anebo od vedeni vlastni
véznice. Zaméstnanci musi také
citit, ze jim bude naslouchano
a budou vyslyseni, kdykoli bu-
dou mit potrebu prispét svym
nazorem k rozvoji organizace.
Velmi dileZitym faktorem kvalit-
niho Fizeni je take to, Ze dobré
vedeni je dynamické. Rizeni je
spiSe neustdle se vyvijejici pro-
ces, nikoli néjaky stav, kterého
bychom mohli jednou a vSichni
dosahnout. Cely proces neustale
smérfuje k néjakému konci, aniz
ho kdy dosahne. Jinymi slovy je
to cesta, ktera nikdy nekondi.
Dynamicky proces mize vyvolat
urcity stupen nejistoty, vyvolava
potfebu zmén. Véznice jako or-
ganizace nemaji rady nejistotu;
citi ji jako nestabilitu a ohrozeni.
To je dlivod, pro¢ potiebuji patfit
nékam, kde vSichni mohou sou-
hlasit se souborem spole¢nych
etickych hodnot a budou mit
i kvalitni vedeni. Pokud k tomu
dojde, pak proces zmén povede
k lepsimu vedeni véznic, které
budou bezpecnéjsi, |épe zajisté-
né a ucinnéjsi; povede k tako-

vym veéznicim, v nichZz se bude
ctit slusnost a lidskost .

Do Kynsperku nad Ohfi jsem pfri-
Sel po 12 letech vykonu sluzby ve
vazebni véznici Brno, viceméné
jsem nikoho neznal, toto misto
jsem dokazal zaradit pouze pod-
le mapy. Za 33 let svého Zivota
jsem v tomto kraji nikdy nebyl.
A pravé sem jsem byl vyslan,
abych vytvoril novou fungujici
skupinu. Zaméstnanci byli ner-
vézni. Navzajem jsme se nezna-
li. Nevédéli, jaka bude jejich role
v mém tymu. Bylo potreba rychle
a efektivné prekonat tento poca-
tecni stav a zacit pracovat... vzdy
se dé pracovat |épe. Jen védét,
jak na to!

Protoze jsem si byl védom této
zodpovédné role a nutnosti mit
teoretické znalosti z oblasti fize-
ni, vyuzil jsem moznosti zUcast-
nit se aktivné kurzu ,Budovani
tymu" vedeného PhDr. Oldfichem
Tegzem a Mgr. Hanou Vykouka-
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lovou, ktefi plsobi ve Stiedisku
psychologickych sluzeb v Brné.
Jednalo se o tfidenni seminar
a na uvod musim konstatovat, ze
predcil mé ocekavani.

Zakladem bylo seznameni se
v co nejsirsSim spektru s ,,Te-
ambuildingem®, tento muze-
me vymezit jako soubor aktivit
(K), které vedou k zintezivnéni
komunikace s cilem zefektivnit
praci tymu - tymového vykonu.
Jde o aktivity sméfujici k mobili-
zaci kognitivnich funkci, integraci
emocniho prozivani a navozovani
zmény v chovani a jednani jed-
notlivych ¢&lenl. Prostfedkem je
aktivizace a facilitace (usnadné-
ni) procest ve skupiné vedoucich
k vytvareni atmosféry otevre-
nosti, bezpedi, podpory, proziti si
vzajemnosti, obohaceni - ,jsem
néco vice nez jen ja“(V) .
Abychom mohli uplatfiovat nové
ziskané dovednosti, musime mit
komunikovat s kym:

Socialni skupina - dva a vice lidi, ktefi maji alesporn nékteré spolecné
cile, sdili spolecny nazor, jsou v castém socialnim kontaktu, vytvari si
systém, ktery ma svoji strukturu vedouci k naplfovani jeji funkce, ma
cil, ideologii, strukturu a funkci

Socialni pozice a status - pozice uréena hlediskem moci (vidce,
pomocnik, souputnik, pasivni a periferni ¢len) a socidlni pritazlivosti
(popularni, oblibena, akceptovana, trpéna, izolovana)

Skupinova dynamika — souhrn skupinového déni a interakci mezi ¢leny
skupiny (vldcovstvi, Feeni problémd, konformita, kohezivita-soudrz-
nost)

Mala skupina - dva a vice ¢lend, kde je dominantni charakteristikou
existence psychologického vztahu. Velikost takové skupiny je urcena
poctem 30 - 50 lidi.

Velka skupina - je tvorena nékolika skupinami jedincl s prevahou
socialnich vztahl .

Mame-li tyto relevantni informace, mohu se sméle pustit do budova-
ni tymu, ktery zvysi svou vykonnost a nadale dosahne soustavnosti
v této oblasti. K tomu je vSak treba také si osvojit pojem motivace
a uvédomit si, zZe:

Motivace neni lidska vlastnost, kterou nékdo ma a nékdo ne;
motivovani neni inspirovani ani dovednost ovliviiovat;

motivovani je tfeba vnimat jako proces a budovani trvalého vztahu;
cilem je dosazeni soustavnosti vykonu.

Mohu tedy konstatovat, Ze jsem pfi budovani tymu v pozici lid-
ra, ktery musi mit na zreteli a tedy hlidat:

Potieby ukolu

7\

Potieby udrzet tym Potieby c¢lend tymu
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Abych dosahl splnéni tkolu, stanovim Ukol, planuji, koordinuji a kontroluji. Sestavim tym a ucelem udrzeni
tymu ho musim efektivhé hodnotit, rozvinout schopnosti ¢lenll, organizovat a motivovat a predev&im byt

prikladem.

Moje cinnost lidra v dosazeni Ukolu spociva v tom, ze vysvétlim smysl, rozdélim odpovédnost, stanovim
pravomoci, harmonogram postupu, zajistim podminky pro praci, hledam zdroje podpory, stanovuji priority,
oveéruji mechanismy kontroly a mam pripraven plan krizového fizeni.

Cinnost lidra spocivajici v podpore ¢lena tymu spociva v delegovéani pravomoci, odpovédnosti, vycviku,
$koleni, naro¢nosti Ukolu, v z&jmu a pozornosti k problémtm, v uznani, odméfovani, rlstu v rdmci teamu

a v ocenéni prinosu.

Zakladni faze vyvoje tymu(co musi lidr udélat)

1. Tvorba tymu- vybé&r spolupracovnikd

2. Dynamizace vztahl - skupinové procesy (role,
pozice, struktura moci..)

3. Utvareni pravidel a norem - co, kdy a jak

4, Optimalizace ¢innosti - koordinace procestl

Ukoly lidra faze tvorby tymu
Strukturujici;

direktivnéjsi;

dostava méné podpory od skupiny;
tym ocekava rozhodnuti od lidra;

faze vytvareni psychologickych vazeb.

Ukoly lidra - faze dynamizace

Ragovat a resit konflikty;

reagovat podplrné na &leny;
socialné-psychologické procesy ve skuping;(alian-
ce, kliky, podskupiny, mocensky boj).

Ukoly lidra - faze normovani

Posilovani soudrznosti;

interiorizace norem;

vedeni je vice sdileno s tymem;

zvysovani odpovédnosti a angaZzovanosti;
preferovani reseni Ukolu pred osobnim zajmem.

Ukoly lidra - faze koordinace

Lidr se stava facilitatorem a mediatorem;
tym je schopen vyjadrit negativni emoce;
dynamika skupiny nema destruktivni naboj;
flexibilita roli.

Ukoly lidra - faze normovani

Posilovani soudrznosti;

interiorizace norem;

vedeni je vice sdileno s tymem;

zvysovani odpovédnosti a angaZovanosti;
preferovani reseni Ukolu pred osobnim zajmem.

Efektivni tym - ¢innost lidra
Z hlediska Ukolu zajistuje:
Stanoveni cile;

podminky pro cinnost;
dostatecné informace;

zpétnou vazbu.

Efektivni tym - ¢innost lidra
Z hlediska skupiny pecuje o:
Kvalitni vztahy;

normy podporujici spolupraci;
vyvazenost roli;

schopnost resit konflikty.

Efektivni tym - ¢innost lidra
Z hlediska clena ovéruje jeho:
Predpoklady pro tymovou praci;
znalosti a dovednosti .

VysSe uvedené poznatky ziskané mnohaletou zku-
Senosti a predevSim dennodennim  ovérfovanim
a testovanim v praxi pti Fizeni lidskych zdroji nam
prinaseji nové sméry organizacniho rozvoje:

- flexibilita a uspokojovani vyssich rozvojovych po-
tfeb zaméstnancl;

- kontrola kvality, organizace a fizeni casu, fizeni
interpersonalnich vztahd;

- pojem pracovniho mista se méni a je nahrazovan
$ir&im pojmem pracovni poslani (dlraz na adaptaci
Clovéka pro cile firmy);

- tymova prace se stava prioritni formou vnitfni or-
ganizace firem.

A komu to nestadi slovem, mize si nastudovat
novou publikaci pravé od autora Oldficha Tegze-
ho, kde mize své slovné vyjadfené podnéty zdd-
raznit neverbdlni komunikaci. V anotaci k této
knize se uvadi: Neverbalni komunikace pred-
stavuje obrovsky zdroj informaci pro poznava-
ni sebe i druhych lidi. DileZité je i to, jak k in-
formacim pristupujeme, jak jim rozumime a jak
s nimi nakldaddme. V této knize se dotykame vsSech
dlleZitych oblasti a divdme se na né novym pohle-
dem. Kdo ocekava jen mechanické prirazovani jed-
notlivych vyznamd k signaldm téla, bude zklaman.
Nejsme presvédceni, ze napr. obrazek osoby Skra-
bajici se za uchem s komentadrem, ze jde o snahu
nas podvést, je opravdu spravné napliiovani pojmu
neverbalni komunikace - reci téla.

Na zavér mého prispévku si dovolim konstatovat,
Ze vysSe uvedené poznatky mi byly vyrazné oporou
pfi vybudovani nového managementu, ktery se ne-
ustale vyviji a posouva chod celé véznice kupredu
a vérim, Zze ku prospéchu Vézerské sluzby CR jako
moderné budovaného bezpecnostniho sboru na ev-
ropské urovni.

PREHLED POUZITE LITERATURY:

GREGAR, Ale$, Rizeni lidskych zdrojd, Brno, 2008
COYLE, Andrew, Rizeni véznic v ¢ase zmén, Praha,
2004 )

HERMOCHOVA, Sona, Teambuilding, Grada, 2006
HAYES, Nicky, Psychologie tymové prace, Portal,
2005

TEGZE,Oldrich, Neverbalni komunikace, Computer
Press, 2008, ISBN: 80-251-0183-5

TEGZE,Oldfich, VYKOUKALOVA, Hvana, Budovani
tymu, poznamky z vykladu, IVVS CR, 09/2008
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prace s véznénymi osobami

Kratké ohlédnuti za mezinarodni konferenci ICPA
Martina Micova, Michal Petras, Vaclav Jificka

V ramci konference odbornik( v oblasti vézenstvi a trestni po-
litiky, poradané Mezinarodnim sdruzenim napravnych a veé-
zenskych zafFizenich (ICPA) v Fijnu 2008 v Praze, jsme dostali
moznost byt soucasti tymu moderatori a v ivodni den piedsta-
vit mezinarodnimu publiku Vézenskou sluzbu Ceské republiky

z pohledu zachazeni s véznénymi osobami.

Depolitization
& Demilitarization
" Decentralization

Humanization

Prison Service of the Czech Republic

LSSONS LEARNED

1999

2008

New Sentencing Act
New regulation of imprisonment
Prisoners with specific needs
Treatment programmes

Nasi hodinovou prezentaci uved|
moderator sekce, feditel belgické
vézenské sluzby Hans Meurisse,
ktery rovnéz fidil diskusi a byl nasi
nekompromisni ¢asomirou. Svym
jasnym pfistupem nam pomohl
vyrovnat se v ramci prezentace
nejen s 65 snimky tematicky roz-
délenymi do oddill, které jsme si
mezi sebou stihli stfidavé preda-
vat, ale téZz s reakcemi publika.
Prezentaci bylo trfeba vytvorit
pro Siroké spektrum posluchact
z celého svéta, zatimco vétSina
geskych ¢tenard je s Fadou sku-
teCnosti bezpecné obeznamena.
Radi bychom proto zminili pre-
devsim stéZejni Cast prezentace
s dirazem na ptipravované a za-

myslené zmény a vyzdvihli cel-
kové vyznéni a atmosféru.

Prezentace méla jasné struktu-
rovany obsah: historie, zakladni
fakta, Cesky vézensky systém,
jeho slabiny a prednosti a vyzvy
budoucnosti. Prezentaci uved| ci-
tat J. A. Komenského: ,Nebude-li
soucCasné napravovano vsechno,
co vzajemné souvisi, nic se ne-
pohne kupfedu." Toto motto bylo
vzapéti promitnuto i do historic-
kého prehledu, ktery zvlasté po-
sluchadim ze vzdalené&jsich kon-
¢in svéta naznacil, ze myslenky
o cileném zachazeni s vézni se
v Ceskych zemich neobjevily ani
s padem totalitnich rezimd, ani
se zalozenim Ceskoslovenska,

Hans Meurisse

ale jejich plvod Ize vystopovat
pfinejmensim do poloviny se-
dmnactého stoleti. S ohledem
na téma konference ,Co jsme se
naucili za desetileti* (A Decade of
Lessons Learned) jsme se vzapé-
ti obratili do neddvné minulosti
a poslednich dvacet let symbo-
licky rozdélili na dvé dekady.
V té prvni - od roku 1989 do roku
1999 - se vézernsky systém vy-
manoval z temnoty komunistic-
kého rezimu. Proel zésadni a dG-
slednou promeénou, vyjadfenou
hesly depolitizace, demilitariza-
ce, decentralizace a humanizace.
S vydanim nového zakona o vy-
konu trestu a radu vykonu trestu
v roce 1999 zacala druha deka-
da, kdy zadal byt kladen ddraz na
zachazeni s vézni, jeho diferenci-
aci a specifikaci.

Klicem je nazornost

Posluchaé¢lim jsme nabidli Ffadu
dat, grafl a tabulek, aby ziskali
ramcovy prehled o kondici Ces-
kého vézenstvi a my na téchto
zakladech mohli vystavét nosné
téma prezentace. Proto bylo di-
lezité vénovat pozornost i méné
popularnim skutec¢nostem, jako
napf. pocétlm odsouzenych i
vySi vézenského indexu.

Systém zachazeni s obvinénymi
a odsouzenymi jsme demonstro-
vali ve schématu v podobé hada,
jenz se vinul od spachani trest-



ného cinu pres vykon vazby a vy-
kon trestu az k finalnimu propus-
téni. Predstavili jsme soucasny
stav, v némz jsme se soustredili
zejména na zachazeni s odsou-
zenymi. VSedni realita vtésnana
do barevnych grafl vypada nahle
moc pékné, srovnané a prehled-
né...

Konstatovanim toho, ,kde Vézen-
ska sluzba CR je a kam dospéla",
byla zavrSena druhd dekada az
do pritomnosti. Tento moment
vybizel ke shrnuti prednosti, ale
rovnéz rezerv stavajiciho systé-
mu, tedy alespon téch elemen-
tarnich. Za problematické oblasti
tak Ize oznadit napriklad zamé-
feni stavajicich forem zachaze-
ni spiSe na adaptaci ve vykonu
trestu nez na aktivni pfipravu
k beztrestnému Zivotu po pro-
pusténi, chybéjici standardizova-
né programy zachazeni, nestruk-
turované hodnoceni rizik, vnéjsi
diferenciaci odsouzenych realizo-
vanych soudy, pfeplnénost nebo
kolektivni ubytovani. Naopak
silnymi strankami je zcela jisté
formalné a kvantitativhé dobre
fungujici systém zachazeni, psy-
chologicka diagnostika, motivac-
ni systém vnitfni diferenciace ci
vzdélavani pro odsouzené.

Tento predél, co se nam dafri
a kde se otviraji moznosti pro
zlepSeni, nam poskytl prostor
pro odraz k budoucim predsta-
vam - k dalsi dekadé! Predsta-
vuje moznou podobu stavebniho
planu, jak vystavét budouci ddim
zachazeni s odsouzenymi niko-
li na pisku, ale na skale, a tak
v jasnych a navazujicich krocich
dospét k zamyslenému cili, za
ktery povazujeme snizeni rizika
recidivy.

Vyzvy budoucnosti

Mozny plan systému zachazeni
s odsouzenymi vychazi z potreby
vnést do rozméru zachazeni filo-
sofii rizik a potfeb. To znamena
patficné zmény do oblasti hod-
noceni, diferenciace a klasifikace
a nasledného zachazeni. Pripra-
vuje se implementace hodnotici-
ho nastroje (SARPO), ktery ma
ambici nahradit vstupni komplex-
ni zpravu, prib&zné hodnoceni
a hodnoceni pro potfeby pod-
minéného propusténi. Je Uucel-
né vice diferencovat odsouzené
s nizkym nebo zadnym rizikem od
odsouzenych s rizikem zvySenym

THE SYSTEM OVERVIEW

|
|

| Therapeutic programmes

b \Z“ﬁ

Psycho-social training

Leisure activities

PRE-TRIAL
DETENTION

Prison Service of the Czech Republic

¢i vysokym. Intervence se musi
vztahovat k trestnému cinu a byt
primérené intenzivni. Je potreba
vyvijet standardizované progra-
my, které se zaméfi na krimino-
genni potreby (dynamické fakto-
ry) odsouzenych. V neposledni
radé by systému prospéla zména
vneéjsi diferenciace, aby o zara-
zeni do typd véznic mohla rozho-
dovat Vézeniska sluzba CR, jak je
ve vyspélém svété zvykem.

Do zaveéru vplouvame jesté v li-
mitu. Hans ndm dava znameni,
abychom nezapomnéli na cas
vymezeny k diskusi. Rekapitulu-
jeme jednoduchym schématem,
vyjadfujicim obsah lekce, kterou
jsme pochopili a jiz je tfeba se
ucit dal: 1. umét dobre zhodno-

external differentiation

B e
intervention related to offence

2

R & N assessment tool

Prison Service of the Czech Republic

FUTURE

- - )

tit relevantni rizika odsouzeného,
2. nasmérovat zachazeni s od-
souzenym na redeni disledk{
trestného ¢inu, 3. rozpoznat ces-
ty vedouci ke snizeni recidivy.
Nasleduje diskuse. Nékolik do-
pliujicich otdzek, na které se
snazime  odpovédét. Ohlasy
jsou vstricné a potésujici, i pres
konferencni zdvofilost je to po-
vzbuzujici. Posluchaci ze zemi
s rozvinutymi systémy zachazeni
prichdzeji s radami, vzpominaji
na své zacatky a drZi Vézenske
sluzbé CR palce, naopak zastupci
zemi, které se na zmény teprve
pripravuji, projevuji zivy zajem
o0 zkusSenosti od nas. Oboji nas
presvédluje, Ze jsme se trefili do
aktudlniho déni a potreb v nasi
branzi.

1= B g =

accredited programmes

low- vs. high-risk offenders

risk & needs philosophyvi=1:~
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Ostrovska véznice oteviela novou ubytovaci kapacitu pro témér stovku véznid. Vzhledem k vy-
raznému narlistu poctu odsouzenych v uplynulém roce je rozsifovani ubytovacich kapacit pro
vézenskou sluzbu nesmirné dlilezité. Véznice navic vybudovala prostory z velké c¢asti svépomoci
a s vyuzitim odsouzenych, ¢imz usetrila proti predpokladiim kolem 50 milion& korun.

Véznice ziskala ubytovnu rekon-
strukci byvalé [éCebny tuberkulo-
zy. Jeji soucasti je Sest kulturnich
mistnosti pro odsouzené, Ctyfi
ucebny, malad télocvi¢na, vydej-
na stravy s gastronomickym za-
zemim, jidelna pro odsouzené,
kantyna s vilastnim kompletnim
zdazemim, sklady intendancni
sluzby, holirna a pracovisté RTG,
které slouzi pro celou véznici.
Projektovd dokumentace byla
zpracovana v roce 2005 a o rok
pozdéji zacaly pripravné prace.
Soucasti bylo také vybudova-
ni novych vychazkovych dvorkd
pro cely areal véznice. Celkové
naklady ¢inily 29 miliond korun.
Pvodni projekt poéital s ¢astkou
zhruba 80 miliond.

Objekt byvalé vézernské nemoc-
nice, postaveny v roce 1954, byl
uréen pro zajisténi lékarské po-
moci odsouzenym, ktefi pracova-
li v okolnich pracovnich taborech
pfi tézbé uranové rudy. Postupné
se nemocnice zménila na |éCeb-
nu tuberkuldznich a respiracnich
nemoci pro odsouzené z celého

Ceskoslovenska. Po rozdéleni
statu pak pro obvinéné vykona-
vajici vazbu nebo odsouzené vy-
konavajici trest odnéti svobody
s diagndézou TBC v CR.

Vzhledem k poklesu poctu osob
s diagnézami tuberkuldzy a re-
spira¢nich nemoci a naléhavé po-
trebé rekonstrukce objektu vede-
ni véznice v roce 2004 rozhodlo
o zruseni provozu tohoto zafizeni
a véznové s témito diagndzami
zacdali byt umistovani do nemoc-
nice v brnénské vazebni véznici.
Objekt splfiuje podminky a do-
poruceni Evropskych vézernskych
pravidel. Ma prostory pro reali-
zaci programl zachdazeni s vézni
a volnocasové aktivity i jidelnu.
Volnocasové aktivity budou zahr-
novat pfirodovédny a zemépisny
krouzek, individudIni terapii, psy-
chosocidlni poradenstvi, socialné
pravni poradenstvi, dokumentar-
ni krouzek, Ctenarsky klub, arte-
terapii a sportovni ¢innosti.
Véznice nyni fesi otazku tabulko-
vych mist pro zaméstnance, ktefi
budou zajistovat chod ubytovny.

Soucasna celkova kapacita je
923 mist. Zaméstnancl je 416.
Odsouzeni, ktefi jsou zapojeni
do krouzku rukodélnych praci,
se podileji na Siti panenek pro
charitativni organizaci Kiwanis.
V roce 2009 se pocitd s navyso-
vanim poctu 1Gzek jesté v dalsich
véznicich, jako napfiklad v Kyn-
Sperku nad Ohfi a Rapoticich.
V lonském roce se zvysil pocet
v&zil o vice nez 1500 na nyné&j-
Sich zhruba 21.000.

red

I ' <170 [T

_—_——

T




Miroslav Belecky

Z malého ohlédnuti vyplyva, ze
tato zasada jako obecné vykla-
dové pravidlo, kterym se fidi pra-
covnépravni vztahy, zasada dob-
rych mravQ (boni mores), byla
do zaméstnaneckych vztahl na
pracovistich nové zavedena no-
velou zakona ¢. 65/1965 Sb., za-
konik prace, provedené zédkonem
¢. 46/2004 Sb. a ma své opod-
statnéné pokracovani i v nové
Upravé pracovnépravnich vztahl
s ucinnosti od 1. ledna 2007.
Pokud jde o termin dobré mravy
zakonikem prace ale neni defino-
van. Nicméng, Ize mu rozumét,
vykladat napf. za pouziti rozhod-
nuti Nejvyssiho soudu, ktery vy-
slovil nazor, ze ,dobrymi mravy
se rozumi souhrn spolecenskych,
kulturnich a mravnich norem,
které v historickém vyvoji osvéd-
Cuji jistou neménnost, vystihuji
podstatné historické tendence,
jsou sdileny rozhodujici casti
spolecnosti a maji povahu norem
zakladnich."

Zasadu boni mores ovSsem neni
mozné jen tak mechanicky pre-
naset na vztahy mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnancem v pra-
covnim poméru a mit predstavu,
ze zde automaticky musi exis-
tovat rovnopravny vztah a ten
by mél byt absolutni. Postaveni
zaméstnavatele v(¢i zaméstnan-
ci je totiz vzdy dano faktem, ze
zaméstnanec vykonava zavislou
praci.

Pravo na rovné zachazeni

Za zavislou praci je, podle
ustanoveni § 2 odst. 3 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
s Ucinnosti od 1. ledna 2007 po-
vazovana cinnost zaméstnance
ve vztahu nadfizenosti zaméstna-
vatele a podfizenosti zaméstnan-
ce a predstavuje vylu¢né osobni
vykon prace zaméstnance, pod-
le pokynd zaméstnavatele, jeho

jménem, za mzdu, plat nebo od-
meénu za praci, v pracovni dobé,
na naklady zaméstnavatele a na
jeho odpovédnost. Pfitom, zavis-
lou &innost miZe zaméstnanec
vykonavat pouze ma - li sjedna-
ny pracovni pomér nebo dohodu
o pracovni Cinnosti Ci o provedeni
prace.

Zakonik prace tim, ze definuje
zavislou cinnost, soucasné za-
méstnancim poskytuje vedkeré
formy ochrany vyplyvajici z pra-
covnépravnich predpisi. Jedno-
znacné zde plati, ze pokud by
osoba nevykonavala tuto zavislou
¢innost v pracovnépravnim vzta-
hu, nemd a nemize uplatiovat
prava a naroky vyplyvajici z pra-
covnépravnich predpist, zejmé-
na ze zakoniku prace a neni té-
mito predpisy tedy ani chranéna.
Konkrétné, bylo by pro ni témér
nemozné napf. Uspésné uplat-
néni nahrady skody v pfipadé
Urazu, ktery se ji pfi vykonu této
cinnosti stane, neméla by narok
na pracovni volno pfi prekazkach
v praci, na dovolenou, na ochra-
nu v pripadé platebni neschop-
nosti dotéeného subjektu, jakou
maji zaméstnanci zaméstnavate-
le v platebni neschopnosti, mini-
malni mzdu a minimalni mzdové
tarify apod.

Na druhé strané, aby zaméstna-
vatel nemohl jakkoliv zneuzivat
svého nadfizeného postaveni
vi¢&i zaméstnanci nebo zamést-
nanclm, vyplyvajici z vykonu za-
vislé prace, zakonik prace v usta-
noveni § 13 odstavci 2 pism. b)
vyslovné stanovi, Ze ,zaméstna-
vatel musi zajistit rovné zacha-
zeni se zaméstnanci a dodrzovat
zakaz jakékoliv diskriminace za-
méstnanc{®.

Kazdy zaméstnavatel tak ma za-
jisténi rovného zachazeni uloze-
no jako povinnost, od které se za
7adnych okolnosti nem{ze opro-
stit. Lze na tomto misté pfipo-

menout, ze ke zvyseni ochrany
zaméstnancl pred pripadnou zlo-
vili zaméstnavatell by rozhodné
pfispélo pfijeti zvlastniho zako-
na o rovném zachazeni a pravni
ochrané pred diskriminaci (tzv.
antidiskriminacni zakon). Dluz-
no dodat, ze Ceska republika je
jedinou zemi Evropské unie, jejiz
parlament zatim takovy specidlni
zadkon neprijal, prestoze vladou
vypracovany legislativni navrh
byl opakované predkladan k par-
lamentnimu projednani a schva-
leni.

Nutno tedy pfi respektovani pra-
va na rovné zachazeni zatim vy-
chdzet z platné pravni Upravy.
Pro pracovni pomér jde o Upra-
vu v zakoniku prace, podle né-
hoz ma zaméstnavatel za Ucelem
nediskriminace ~ zaméstnancd,
ulozeny i dalSi povinnosti. Napfr.
v ustanoveni § 14 odstavci 1 za-
koniku prace, se vyslovné sta-
novi, ze vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztahd nesmi bez pravniho ddvo-
du zasahovat do prav a oprav-
nénych zajmd Gcastnika pracov-
népravniho vztahu a nesmi byt
v rozporu s dobrymi mravy.
Rovnéz tak (ustanoveni § 14 od-
stavec 2) zaméstnavateli zaka-
zuje zameéstnance jakymkoliv
zplUsobem postihovat nebo zne-
vyhodniovat proto, ze se zdkon-
nym zplsobem domaha svych
prav vyplyvajicich z pracovné-
pravnich vztahd.

Porusovani prav zaméstnan-
ct

Pro objektivitu nutno uvést, Ze
z podkladl uvefejnénych in-
spektoraty prace vyplyva, Ze se
predevSim u podnikatelskych
subjektl, obdas vyskytuji pfi-
pady porusovani prav, dochazi
k uréitym projevim nezadouci-
ho a nepfipustného chovani vici

vézeitskd sluzba [N

obré mravy a profesni etika

V dpravé pracovnépravnich vztah@ podle zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, svym vyznamem nad jiné zietelné vystupuje kogentni
ustanoveni § 13 odstavce 5, které stanovi zaméstnavateliim jedno-
znacné povinnost ,pecovat o vytvareni a rozvijeni pracovnépravnich
vztahi v souladu se zakonikem prace a ostatnimi pravnimi predpisy
a s dobrymi mravy." Z pohledu ¢eského pracovniho prava to zna-
mena, Ze se zavedenim pojmu ,, dobrych mravi" do pracovniho pra-
va zaclenil jasny pozadavek na chovani Gcastnikili pracovnépravnich
vztahii, a to v podobé hlediska mravnosti jejich chovani.




zameéstnanci ze stran svych ko-
legt, at jde o kolegy nadFizené,
jemu rovné nebo i podfizené.
Jedna se v tomto sméru hlavné
o Sikanovani, intriky, nadmérné
zatézovani zaméstnance, které si
klade za cil zaméstnance ponizit
a zlomit sebedlvéru Sikanova-
ného zaméstnance a dosahnout
toho, aby zaméstnanec ukondil
svlj pracovnépravni vztah nebo
opustil své pracovni misto.

Pro tento urcity typ chovani se
v praxi vzil vyraz - mobbing.
Vznikd v dlsledku nizké firemni
etiky, nedostatkl ve vnitropod-
nikovych strukturach nebo jako
projev nedlslednosti pFi plnéni
Fidici a kontrolni role manaZerd
a personalistd.

Dluzno ovSem dodat, ze ne kaz-
dé jednani vi¢& zaméstnanci
vSak Ize pod tento druh chovani
zaradit.

Praxe naznacuje, Ze byva mno-
hem obvyklejsi, Zze si na zamést-
nance nadrizeni nebo spolupra-
covnici tzv. nezasedli. Jen chtéji
presné totéz, co sami od sebe
a od ostatnich, jedna se zejmé-
na o otazky pracovniho tempa,
plnéni pfidélenych pracovnich
koll atp.

Ani kritika neni neopravnénym
zasahem, jestlize je pravdiva,
konstruktivni, soucasné i svou
formou i pfimérena. Pokud ale
spolupracovnici jsou na pracovis-
ti napfiklad v{¢i sob& vulgarni,
hrubi, nesnasenlivi a forma ko-
munikace je i kfik, neni to roz-
hodné v poradku.

Jestlize bychom méli uvést fakta,
Vézenska sluzba Ceské republiky
patfi dlouhodobé k zaméstna-
vateldm, na jejichz pracovistich
nedochazi k nezadoucim jevim
a stiznosti na vykon prav v pra-
covnépravnich vztazich jsou za
poslednich nékolik let ryze oje-
dinélé. Tato pfizniva situace je
vysledkem kvalitni prace mana-
gementu a zamé&stnancl perso-
nalnich Gtvarl i programd celo-
Yivotniho vzdé&lavani ptisludnikl
a zaméstnancl Vézenské sluzby
Ceské republiky.

Pro srovnani, orientaci resp.
charakteristiku celkového stavu
v Ceské republice pak je mozno
ziskat z provadénych prizkum(
Centra pro vyzkum verejného
minéni (CVVM), které se v minu-
lych létech zabyvalo dlleZitosti
charakteristik zaméstnani a vzta-
hy na pracovisti. Pro ilustraci,
pokud jde o vztahy na pracovisti,

naprosta vétsina dotazanych vni-
mala vztahy na svém pracovisti
pozitivné. Vice nez polovina pfri-
tom uvedla (55 %) Ze na jejich
pracovisti funguje vcelku dobra
spoluprace bez zvlastni osobni
blizkosti, podle 30% oslovenych
pak na pracovisti panuje dokonce
pratelska az divérna atmosféra.
Naproti tomu, chladné a neo-
sobni vztahy zaziva ve svém za-
meéstnani, na pracovisti vice nez
desetina dotazanych ekonomicky
aktivnich a pouhd 3 % dotaza-
nych uvedla, Ze atmosféra na
jejich pracovisti je plna napéti
a konfliktd.

Graf 11 Charakteristia vetshl na praspddtl (v 8}
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Pravni ochrana zameéstnance

V souvislosti s tim, Ze prizku-
my verejného minéni ukazuji
a potvrzuji, ze mize dochazet
na pracovistich zaméstnavatele
k nezadoucim jevim, Sikanovani
nebo nadfazenym projevim za-
méstnavatele va¢ zaméstnanci,
povazujeme za vhodné predsta-
vit také mozZnosti obrany zamést-
nance. Je jich hned nékolik.
Zkudenosti podnikd i instituci
statni spravy ukazuji, Ze zamést-
nanec by se mél nejdfive pokusit
situaci feSit zavas a na misté.
U svych spolupracovnikll, pfi-
padné nadfizenych, napfiklad
prostiednictvim Zadosti zamést-
nance o zjednani napravy pfi
poru$ovani povinnosti Ucastnikd
pracovnépravniho vztahu.

Na tomto misté je vSak potieba
zdsadné zvyraznit, upozornit, ze
podani zaméstnance, jehoz ob-
sahem jsou vyhrady k pravnimu
Ukonu nebo poskozovani prav
v pracovnépravnich vztazich,
nelze vyfizovat podle zakona
¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve
znéni pozdé&jsich predpisl. Prav-
ni Uprava stiznosti obsazena v §
175 spravniho Fadu se totiz tyka
vykonu verejné spravy, nikoliv
pracovnépravnich vztah(.
Reakce zaméstnavatele na ta-
kovou zadost (stiznost) by pak
meéla byt v duchu litery zako-
na. Konkrétné, podle ustano-
veni § 14 odstavce 3 zakona
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¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
To uklddad zaméstnavatelim po-
vinnost projednat se zaméstnan-
cem nebo na jeho zadost s od-
borovou organizaci nebo radou
zamé&stnancl anebo zastupcem
pro oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci stiznost zamést-
nance na vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztahd.

Je vhodné na tomto misté pfi-
pomenout fakt, Ze povinnost
zaméstnavatele projednat se
zaméstnancem jeho stiznost na
vykon prav a povinnosti vyplyva-
jicich z pracovnépravnich vztah(,
je v podminkach Vézenské sluzby
Ceské republiky i soucasti sjed-
nané Kolektivni smlouvy (¢lanek
11). V praxi, byt sjednani v Ko-
lektivni smlouvé jiz dale podrob-
néji nerozvadi, Ize logicky pred-
pokladat, Ze Gcastnici projednani
a také v pripadé, Zze zaméstnanec
pozada o projednani stiznosti na
vykon prav a povinnosti vyply-
vajicich z pracovniho pomeéru Ci
ze sjednané dohody o pracov-
ni ¢innosti s odborovym orga-
nem, je zaméstnavatel povinen ji
s odborovym organem projednat,
budou mit Ucastnici zajem na vy-
hotoveni zapisu z projednani. Z
hlediska jak dobrych mravd, tak
z hlediska prakti¢nosti i pravnich
jistot. Anebo i z hlediska dalSich
postupd.

Mohou totiz i nastat situace, ze
néktery zaméstnavatel stiznost
zaméstnance odmitne resit, nebo
ji neuznava. Co pak? Zaméstna-
nec by mél zvolit ochranu svych
prav tim, Ze se obrati na soud.
Je nutno ovSem v této souvislos-
ti védét, ze ani podanim zadosti
o projednani stiznosti neni za-
meéstnanec nikterak zbaven své-
ho prava domahat se svych prav
u soudu.

V podani zaloby (navrhem na za-
hajeni fizeni) k soudu zaméstna-
nec musi v navrhu mimo obec-
nych nalezitosti vyli¢it rozhodujici
skute&nosti, oznacit dikazy, kte-
rych se dovolava a z navrhu musi
byt patrno, c¢eho se dovolava,
tedy napriklad nejen odstranéni
zavadného stavu, ale i nahrady
nemajetkové Ujmy v penézich.

Profesni etika

Je samoziejmé, ze Ceska spo-
le¢nost, ve které plsobi jako
zameéstnavatelé jednak podnika-
telské subjekty, tak ministerstva,

WWW.VSCI.CZ
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Ustredni spravni Urady a ostatni
spravni Urady, které vykonavaji
statni spravu jako sluzbu verej-
nosti, ma eminentni zajem na
utvareni a rozvijeni zaméstna-
neckych vztahl v souladu se za-
konikem prace a dalSimi pravnimi
predpisy a v souladu s dobrymi
mravy jak uvnitf téchto institu-
ci, tak ve vystupovani jejich za-
méstnancl, popt. pFisludnikl ve
sluzebnim poméru navenek.
PoZadavek respektovani profesi-
onalniho a profesné etického jed-
nani zaméstnanc@ a prisludnikd
Vézenské sluzby Ceské republiky
je pak dan pfimo pravni upra-
vou. Povinnosti resp. pozadavek
sluzebni kazné je stanoven pro
prislusniky v zakoné ¢. 361/2003
Sb., o sluZzebnim poméru pfislus-
nikl bezpeé&nostnich sbord, pro
zaméstnance v pracovnim po-
méru v zakoné ¢. 262/2006 Sb.,
které jim ukladaji dalsi zvysené
povinnosti, za jejichz neplnéni
jsou vystaveni hrozbé sankce.
Kromé toho nelze odhlédnout
ani od pravni Upravy v zakoné
¢. 159/2006 Sb. , o stfetu zajma.
Tento zakon stanovi verejnym
funkcionarm povinnost vyko-
navat svoji funkci tak, aby ne-
dochdazelo ke stretu mezi jejich
osobnimi zajmy a zajmy, které
jsou povinni z titulu své funkce
prosazovat nebo hajit, dale po-
vinnost oznamovat skutecnosti,
které umoznuji verfejnou kontro-
lu jejich Cinnosti konanych vedle
vykonu funkce verejného funkci-
onare, verejnou kontrolu majetku
nabytého za dobu vykonu funkce
a dal&ich prijmd, dart nebo jiné-
ho prospéchu, ziskanych za dobu
vykonu funkce, popfipadé fi-
nanénich zavazkl, které vefejny
funkcionar ma, stanovi omeze-
ni nékterych cinnosti verejnych
funkcionard a neslucitelnost vy-
konu funkce vefejného funkci-
onare s jinymi funkcemi a také
odpovédnost verejnych funkcio-
nard za porudeni povinnosti sta-
novenych timto zakonem, vcet-
né sankci, které Ize verejnému
funkcionafri za poruseni téchto
povinnosti uloZit.

Pokud jde o roli kodex{ etiky,
nutno je vnimat jako soubor pra-
videl ¢i zasad, kterymi se organy
statni spravy a vsichni jeji za-
méstnanci, maji fidit. Etické ko-
dexy pak existuji nejen v oblasti
statni spravy a jejich organd, ale
i v ramci velkych podnikatelskych
spole¢nosti a firem, rlznych za-

jmovych nebo profesnich organi-
zaci a dalSich.

Zakladnim dokumentem tyka-
jici se etického kodexu urceny
pro organy vefejné spravy, je
usneseni vlady Ceské republiky
¢. 270 ze dne 21. bfezna 2001
s nazvem Kodex etiky zamést-
nancl ve verejné spravé. Dle jeho
¢lanku 1 je kodex doporucenim
pro zaméstnance spravnich Ura-
dd a pro zaméstnance Uzemnich
samospravnych celk{l. Stanovu-
je pravidla tykajici se obecnych
zasad pfi vykonu verejné sluzby
(vysoka odborna aroven, korekt-
ni vztahy mezi zameéstnanci Ura-
du, objektivita pfi rozhodovani
apod.), tykajici se stietu zajm{,
politické nebo verejné dcinnos-
ti zaméstnancl statni spravy,
darl a jinych nabidek, zneuziti
pfedniho postaveni a oznameni
nepripustné cinnosti. Usneseni
vlady zaroven predpokladalo, ze
jednotlivé organy Ustfedni statni
spravy mohou vytvofit pro své
potfeby vlastni etické kodexy,
které by mély vychazet z tohoto
vladniho kodexu.

V roce 2003 také Vézenska sluz-
ba Ceské republiky pfijala svij
vlastni Kodex profesni etiky za-
meéstnance  Vézenské sluzby
Ceské republiky. Byl vydan jako
vnitfni predpis - tehdy ve formé
nafizeni generalni reditelky Vé-
zenskeé sluzby Ceské republiky.
Ve 2. poloviné loriského roku byl
kodex profesni etiky zrusen, jeli-
koZ jeho existence se dostala po
nabyti ucinnosti nového zakoniku
prace, zakona o sluzebnim po-
méru pFislusnikl bezpeé&nostnich
sborl a rovnéZ novely zakona
o stfetu zajml do kolize s poza-
davky na tvorbu predpisd, jak je
stanovi pfislusné clanky legisla-
tivnich pravidel vlady. Existoval
stav, kdy v kodexu profesni eti-
ky upravené vztahy byly mezitim
pravné upraveny novymi zakony
a jinymi predpisy, které na rozdil
od doporucujici povahy kodexu
byly a jsou pravné zavazné.
Rozhodnuti o zruSeni kode-
xu profesni etiky vychazelo téz
z ¢lanku 46 legislativnich pravidel
vlady, podle néhoZ predpisy by
nemély do svych textl prebirat
znéni ustanoveni jinych zakonl
a predpis{ (tzv. recepce). P¥iklad
- zakladni ustanoveni kodexu
napf. stanovilo, vie »Prislusnik
Vézenské sluzby Ceské republiky
vykonava svou sluzbu ve shodé
s Ustavou Ceské republiky, zéko-
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ny a dalSimi pravnimi predpisy,
a to presto, Ze zcela shodné je
tato povinnost zakotvena v zako-
né ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru (v ustanoveni § 17, kte-
ry uvadi znéni sluzebniho slibu
a dale napf. v ustanoveni § 45
nebo § 46 stanovujici povinnosti
a vymezujici pojem, obsah slu-
zebni kazné).

Pokud jde o povinnosti zamést-
nancd a vedoucich zaméstnan-
cl presné a pravné zdvazné je
s odkazem na pfislusna ustano-
veni zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, zakotvuje ucin-
né nafizeni generdlniho Feditele
Vézenské sluzby Ceské republiky
¢. 30/2008, kterym se vydava
pracovni fad a ktery upravuje po-
drobnosti a blize rozvadi zakladni
zasady pracovnépravnich vzta-
hl, nékterd ustanoveni zakoniku
prace, jinych zvlastnich zakond
a pravnich predpist a upravu-
je podrobnosti podle zvlastnich
podminek ve Vézernské sluz-
bé Ceské republiky, pokud jde
o povinnosti zaméstnavatele
a zaméstnance vyplyvajici ze za-
vislé prace vykondvané v pracov-
népravnim vztahu.

Na zavér k problematice kodex{
profesni etiky se nelze nevratit
na Uvod tohoto clanku,, kde se
zdlrazfiuje, ze v Upravé pracov-
népravnich vztahd podle zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik pra-
ce, svym vyznamem nad jiné
markantné vystupuje kogentni
ustanoveni § 13 odstavce 5, kte-
ré striktné stanovi zaméstnava-
teldm a jednoznaéné povinnost
~pecovat o vytvareni a rozvijeni
pracovnépravnich vztahd v sou-
ladu se zakonikem prace a ostat-
nimi pravnimi predpisy a s dob-
rymi mravy."

Jinak receno, to znamena, ze
z pohledu ceského pracovniho
prava se zavedenim pojmu dob-
rych mravi zaved! do pracovniho
prava jasny pozadavek na cho-
vani Gcéastnikd pracovnéprav-
nich vztaht, a to v podobé hle-
diska mravnosti jejich chovani.
A je nepochybné, Ze smysl a ucel
ustanoveni je naprosto totozny
s dikci v Kodexu etiky, vydané-
ho jako Pfiloha usneseni vlady
¢. 270 z roku 2001, kde se uva-
di: ,Zaméstnanec jedna korektné
s ostatnimi zaméstnanci Ufadu
se zaméstnanci jinych ufadd ve-
fejné spravy."
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Jak dlouho navstévujete odsouzené ve znojemské
véznici?
Je to uz asi devét let.

Je rozdil slouzit msi za zdmi véznice a mimo né?
Mimo véznici jsem ve farnosti. To znamena Ze jsem v pro-
stiedi, které je takové domaci, kde jsou déti, rodiny. Je to
prostfedi kterému rozumim, takové prirozené, kde hraje
hudba - varhany a tak dal.

Slouzite mse ve Vranové nad Dyji?

Ja mam Vranov a okoli, tedy nejsem fararem ve Vranoveg, ale
patfim do tymu ve Vranové nad Dyji. A mam farnosti Petfin
Safov, Stalky, Bitov, Korolupy, Chvaletice a Lubnici.

A ve véznici kdyz prijdete sem mezi odsouzené a slou-
zite mSi, jaka je tady atmosféra?

Tak tady ve vézeni je to mala kapli¢ka, prostor je velice ome-
zeny, jsou zde i vézni, ktefi jsou poprvé na msi svaté coz
byva problém, protoze komunikace nékdy vazne. Ale zas je
to bez velké pompy, je to takové lidské, pozorné poslouchaji,
jsou vdécni a vazi si toho, ze mohou alespon hodinu prozit

Ludmila Kurdikova
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néjakou duchovni zménu.

M\’/m ukolem - vian pisex
neni hodnotit veézne,

pouze jim duchovne poslou2|t

A kolik odsouzenych vam na
msi prijde?

To je rlizné ale vétsinou tak sedm
az deset, nékdy i vice, zalezi na
mnoha okolnostech.

Uz se vam stalo, Ze prisel
ve véznici zajemce o vstup
do cirkve popFipadé Zzadal
o krest? Pokud by takova si-
tuace nastala, je Fesitelna ve
véznici?

Dnes zrovna mam krest...

A kolikrat se to za tu dobu, co
chodite do véznice stalo?
Dnes je to poprvé. Neni to nor-
malni, ze se krti ve vézeni. Vét-
Sinou si to ¢lovék posune, az je
po vykonu trestu, az jsou doma
a pri krtu zaziji atmosféru far-
nosti, maji u sebe rodinu, tady tu
rodinu nikdy mit nebudou. Takze
ten dnesni krest je vyjimka, kte-
rou pan biskup povolil.

Jaky dalsi program s odsou-
zenymi probiha béhem va-
nocnich svatkl a i mimo né?

Na pFani v&zil vyuéuji katechis-
mus, takze to stfidam, jednou je
mse svata, jednou katechismus.
Probirame desatero boZzich pfi-
kazani, takze jsou to praktické
véci, vlastné které se tykaji zivo-

ta ¢lovéka, neni to zadna filozofie
a také provadim osobni rozhovo-
ry.

Civilni svatebni obfady uz
jsme ve véznici realizovali
a jak by to bylo u snatku cir-
kevniho?

Tak je to samozfejmé nepfiro-
zené. Odsouzeny jako Cclovék
spécha do néceho, kde potom
se svoji Zzenou neni a prosté je
to spis jesté vétsi bolest. Nevim
jestli by se tim néco uspisilo,
takZe rozhodné bych pro to nebyl
a rozmlouval bych to jak nevic by
to bylo mozné. Ale pokud by si
ten clovék nedal Fict a povazoval
by to za strasné ddlezité, plnil
by podminky cirkevniho snatku,
jako tfeba pfipravu na cirkevni
snatek, tak potom by se ten sna-
tek pravdépodobné realizoval.

Pfinasite s sebou duchovni
literaturu, kdyz chodite do
véznice?

Samozrejmé, nosim s sebou ka-
tolicky tydenik, a potom mivam
seleziansky magazin. Tiskneme
také néjaké brozury a duchovni
knihy.

Ted’ mam trosku osobni otaz-
ku: co se tyka vasi soukromé
Cetby. Co ctete rad mimo du-
chovni literatury?

Mam malo Casu, takZe jsem rad,
?e mézu vibec ¢&ist duchovni lite-
raturu. To je takové privilegium.
Cist duchovni véci, zivotopisy
svatych, pfiprava na mse svaté,
kdy musim také nastudovat vel-
ké mnozstvi duchovni literatury...
Ale mam treba rad i knihy dob-
rodruzné.

Jaké plany v praci s odsouze-
nymi mate pro nejblizsi dobu?
Velmi brzo zacne cirkevni pfFi-
prava na velikonoce. Bude-
te mit opét néjaky specialni
program?

Neplanuji néjaké nové Vvéci
a jsem rad, ze si mGzu s odsou-
zenymi popovidat. A co se tyka
velikonoc, zacne postni doba a to
uz zalezi na véznich. Nékdy chté-
ji néjaky material tykajici se veli-
konoc, tak jim vyjdu vstfic.

Co se vam jako knézi vybavi,
kdyz v souvislosti v vézenim
slysite slovo: ¢lovék?

Clovék ve vézeni? Kdyz se divdm
na Clovéka tady ve vézeni, tak je
to nékdy takova tragédie, kam
vlastné clovék dojde, kdyz déla
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véci Spatné. Pokud je Clovék ne-
poctivy, nepravdivy, kdyz ovladl
jeho zivot hrich v jakékoli podo-
bé, tak nejenom on, ale i rodina
a déti trpi vinou toho jednoho
velkého hrichu. A clovék je po-
tom v tom vSem zlomeny a zra-
neny.

Jak tedy vnimate vychovny
efekt vykonu trestu?

Setkal jsem se samoziejmé
s tim, Ze se sem Cclovék vratil.
Ukazal tim vlastné, Zze ho zno-
vu premohlo néco silnéjsiho,

tfeba drogy a pro¢ tomu tak
je, to musi posoudit nékdo jiny.
Co tomu clovéku dava vychov-
ny systém ve véznici, nakolik
ho dokaze zmeénit a ovlivnit tak,
aby tam ten vychovny efekt byl
a nakolik dokazou psychologové
zakomponovat ve svych progra-
mech lidskou prirozenost, ktera
by méla byt zdrava a normalni?
Nemyslim si, ze je vzdy vsSech-
no idedlni a Ze nékdy je charak-
ter Clovéka takovy, Ze neni sila,
ktera by ho zmeénila, je to mnoh-

dy uz to, co si prinese z rodiny.
Nékdy mysleni zlstane stejné
a ani vykon trestu ho nezméni.
Ja nemam pravo chodit mezi véz-
né, jsem zde jenom proto, abych
jim duchovné poslouzil, a jestli si
z boziho slova a duchovni Gtéchy
vezmou alespon kousek, ktery je
mlZe napravit, tak je to potom
dalsi stripek do stavebnice, kte-
rou skladaji specialisté véznice
a ktera se nékdy podafi a zlsta-
ne i po opusténi bran vézeni cel3,
uz neporusena.

Navstéeva rumunskeé véznice Tulcea

Delegace Véznice Oracov se koncem listopadu vydala na ¢tyrdenni pracovni navstévu Véznice Tulcea v Ru-
munsku. Cilem mise bylo predevsim podepsani smlouvy o spolupraci mezi obéma véznicemi. Na programu
byla predev$im vyména zkudenosti se zavddénim modernich evropskych trendd ve vézerstvi. Rumunské
hostitele v &ele s feditelem Ionem Feodorovem zajimalo zfizovani detenénich Ustavd, zplsob zatazovani
odsouzenych do jednotlivych typl véznic a otdzky spojené s trestni odpové&dnosti mladistvych. Diskuto-
valo se také o aktudlnich problémech ve vé&zefistvi, zejména o zamé&stnavani véznénych osob a prinicich
nepovolenych predmétd do véznic. Soucasti ndvstévy byla také prohlidka vézeriské nemocnice a véznici

v Konstance.
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